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CAPITOLUL I

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul
Judetean Braila, denumit in continuare Autoritatea, pentru Muzeul Brailei ,Carol I”, reprezentata de
manager, conf. univ. dr. Costin Croitoru, denumita in continuare Institutia, aflatd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile
si completadrile ulterioare, denumita Tn continuare ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

PARTEAI
A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati
tipul / forma de colaborare

Muzeul Brailei ,Carol |I” este, potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare ,o0 institutie
publica de cultura, de importantd judeteana, cu personalitate juridica, finantata din venituri proprii si
subventii acordate de la bugetul local al judetului, aflatd in subordinea Consiliului Judetean Braila” si
functioneaza potrivit Legii nr. 311/2003 a Muzeelor si Colectiilor Publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, sub coordonarea stiintifica a Ministerului Culturii. Cu o traditie veche de peste 140 de ani,
institutia muzeala se numara printre cele mai vechi de acest fel, nu doar din regiune, dar chiar din spatiul
romanesc. Mai mult decat atat, organizarea sa de tip complex muzeal, insumand mai multe sectii / colectii,
aproape fiecare cu sediu propriu, a permis concentrarea unei palete de specialisti si a unui patrimoniu
extrem de bogat si variat, care comporta, in sine, abordari complexe.

Proiectul de management si-a propus sa identifice directiile strategice, cadrul operational, resursele
financiare, materiale si umane care ar putea contribui la organizarea si functionarea pe principii moderne,
eficiente si atractive a Muzeului Brailei ,,Carol 1”7, aflat in slujba comunitatii locale si nu numai. Obiectivele
specifice ale institutiei ce au Tn vedere cercetarea, conservarea, restaurarea, dezvoltarea, promovarea si
valorificarea patrimoniului detinut, sunt racordate la cele patru valori puse in evidenta de muzeologia
contemporand si promovate cu precadere de Reteaua Europeana a Organizatiilor Muzeale, anume:
valoarea colectiilor, valoarea educativa, valoarea sociala si valoarea economica, in conformitate cu actele
normative, Legea 311/2003 a Muzeelor si Colectiilor Publice cu modificarile si completarile ulterioare,
Strategia de dezvoltare a Judetului Brdila 2021-2027, Strategia de Dezvoltare Locald a Municipiului Brdila
2020-2030, si tinand cont de statisticile de specialitate privind consumul cultural — Barometrul de consum
cultural, rapoartele de cercetare de tip Tendinte ale consumului cultural etc.

Prin amplasarea majoritara a spatiilor expozitionale si de organizare a unor evenimente culturale in
Municipiul Braila (cu exceptia Casei Memoriale ,,Finus Neagu” de la Gradistea) si in contextul unor slabe
pulsatii Tn zona turismului, Muzeul Brailei ,Carol |” se adreseaza in principal populatiei din municipiu si
judet. Tn vizibild descrestere demograficd — fenomen general valabil la nivel national — Briila se bucura
totusi de o viata culturalad activa, sustinuta de institutii publice de cultura, unitati de invatamant, entitati
non-guvernamentale si private, care de cele mai multe ori conlucreaza pentru a capta timpul liber al
brailenilor. Infrastructura muzealad consistenta, mult mai diversificata si activa decat in spatiile geografice
adiacente, face posibila influentarea comportamentului si frecventei de vizitare, lucru demonstrat in ultimii
ani cand numarul vizitatorilor din spatiile muzeale brailene a crescut, inclusiv in ceea ce priveste segmentul
de public din afara municipiului si judetului.

Dintre institutiile publice de cultura brailene, in topul preferintelor se afla Muzeul, usor accesibil si
datorita raspandirii spatiilor sale, dar si cu o oferta mult diversificata in comparatie cu celelalte. Nu se poate
spune ca Muzeul Brailei ,Carol I” concureaza pe acelasi segment de public cu celelalte institutii.
Barometrele de consum cultural din Romania sugereaza faptul ca cei interesati de cultura sunt, in general,
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consumatori activi ai mai multor tipuri de oferte culturale, in Braila neexistand tendinta unui public de nisa
care sa se indrepte spre o colectie foarte specifica. Alegerea tipului de oferta culturald pe care o propune
fiecare dintre sectii/colectii se face mai degraba in functie de imaginea Muzeului si promisiunea pe care o
face, in acord cu interesele publicului. Tn randul bréilenilor arta nu este pe primele locuri in clasamentul
preferintelor, fiind devansat3 de istorie si arheologie sau stiinte naturale. Tn acest context, prin crearea unei
oferte interdisciplinare care sa aiba la baza dialogul, Muzeul poate atrage si segmente de public care nu
sunt atat de interesate de arta. Evident, dezvoltarea unor oferte noi, inedite, ar putea atrage atentia
publicului si spre acest domeniu.

Braila continua sa aiba si astazi, chiar daca pe masura ce trece timpul intr-o forma mai diluata, o
trasatura care i-a caracterizat dezvoltarea istorica inca din evul mediu. Populatia ei este specifica unui mare
port dunarean, cu minoritati etnice (greci, turci, evrei, bulgari, armeni etc.) si confesionale care au creat aici
o populatie cu o nota aparte in peisajul Tarii Romanesti si mai tarziu al Romaniei. Pentru promovarea
aspectului local este important sa subliniem compozitia multi-etnica a populatiei Brailei, respectiv
caracterul multicultural al orasului.

Din trasaturile generale referitoare la structura socio-culturald a mediului local, reiterate mai sus,
rezulta ca Bradila reclama o piata de bunuri si servicii culturale cu caracteristici aparte. S-au avut Tn vedere
toate aceste aspecte Tn stabilirea ofertei culturale — ce se refera atat la categorii de public care sunt
interesate deja de anumite proiecte culturale, educationale sau editoriale ale Muzeului Brailei ,,Carol |”, dar
si categorii de public potential.

Asadar, contextul socio-cultural in care isi desfasoara activitatea Muzeul Brdilei ,Carol |” este unul
complex, in care sunt implicate atat institutii publice, dar si alte organizatii din Brdila (ONG-uri, Asociatii
profesionale, Colectionari particulari), cu care conlucreaza pentru organizarea unor evenimente culturale —
Biblioteca Judeteana ,Panait Istrati”, Casa de Culturda a Municipiului Bradila, Teatrul ,Maria Filotti” Braila,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Braila, Cercul Militar Braila,
Filarmonica ,Lyra - George Cavadia” Braila, Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Braila, Administratia
Parcului Natural Balta Mica a Brdilei, Camera de Comert, Industrie si Agricultura Braila etc., — institutii de
fnvatamant cu care are incheiate parteneriate — Inspectoratul Scolar Judetean Braila, gradinite, scoli, licee,
colegii, universitati, Scoala Populara de Arte si Meserii ,Vespasian Lungu” Braila, Palatul Copiilor —, precum
si alte organizatii cu care Muzeul Brailei ,,Carol I” colaboreaza — Uniunea Artistilor Plastici, filiala Braila,
Asociatia Veteranilor de Razboi, Asociatia Detinutilor Politici, Crucea Rosie, Asociatia RoMilitaria, Asociatia
Traditia Militara, filiala Tomis —, asociatii ale comunitatilor etnice — Comunitatea Elena Brdila, Comunitatea
Evreilor Braila, Comunitatea Rusilor Lipoveni Brdila, Asociatia ,Hristo Botev” a Bulgarilor Braila,
Comunitatea Turcd Braila, Comunitatea Armeand Braila — si asociatii ale tinerilor si studentilor (unele
deruleaza programe si proiecte legate de protectia si promovarea patrimoniului cultural).

Desi Muzeul Brailei ,Carol 1” are statut de muzeu judetean, oferta sa culturala si publicul sau tinta
nu se limiteaza la comunitatea braileand, datorita patrimoniului detinut, profilului sdu politematic, arealului
geografic mai larg pe care 1l cerceteaza si fructifica sub multiple aspecte si evident racordarii la contextul si
valorile nationale si general europene. Astfel, Muzeul Brailei ,Carol 1” este activ si la nivelul comunitatii
nationale si internationale, colaboreaza cu numeroase institutii in cadrul unor teme comune de cercetare,
conservare, promovare si valorificare a patrimoniului, ofera consultanta privind expertizarea patrimoniului
arheologic, istoric, de arta etc.

Muzeul Brailei ,Carol 1” se adreseaza, de asemenea, brailenilor din strainatate — romani din
diaspora si nativi braileni sau urmasii acestora, care fie au revenit in tarile de origine, fie au emigrat in alte
tari — aflati, mai ales, In state precum ltalia, Grecia, Spania, Franta, Israel, cu care pastreaza un dialog
permanent in cadrul unor programe de reactivare a memoriei Brailei.

Muzeul Brailei ,,Carol I” si-a diversificat si dezvoltat permanent relatiile de colaborare si parteneriat
cu alte institutii avand un profil si o oferta culturala similara. Potrivit rapoartelor de activitate acestea pot fi
grupate Tn cinci categorii principale:

a) institutii muzeale si culturale din Bucuresti si din tard: Muzeul National de Istorie a Romaniei
Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Romane Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Romane lasi,
Muzeul National de Arta Contemporana Bucuresti, Muzeul ,Vasile Parvan” Barlad, Complexul National
Muzeal Moldova lasi, Muzeul Istoriei, Culturii si Spiritualitatii Crestine de la Dunarea de Jos, Muzeul
Judetean Buzau; Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi, Muzeul Ceasului ,Nicolae Simache” Ploiesti, Muzeul
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Stiintei si Tehnicii lasi, Muzeul National al Unirii Alba lulia, Muzeul de Etnografie din Brasov, Muzeul
Judetean Arges, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii Galati, Muzeul National ,Grigore Antipa” Bucuresti,
Muzeul Olteniei Craiova, Muzeul de Geologie Bucuresti, Muzeul ,Stefan cel Mare” din Vaslui, Muzeul
Judetean de Etnografie si Arta Populara Maramures, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,lon Borcea” din
Bacau etc.;

b) muzee, universitdti si institutii / asociatii culturale din strdindtate: Muzeul National de Istorie a
Moldovei, Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, Episcopia Basarabiei de Sud
(Republica Moldova), Muzeul din Ruse (Bulgaria), Institut for the Ancient World New York (Statele Unite ale
Americii), Muzeul de Arta Cicladicd din Atena (Grecia), Clubul UNESCO pentru Arta, Literaturd, Stiinte al
Greciei, Uniunea Artistilor Plastici din Republica Moldova, Universitatea Umanistda de Stat din Ismail
(Ucraina), Asociatia Repatriatilor Greci din Romania (Grecia) etc.;

c) cu institute de cercetare-dezvoltare si universitdti: Academia Romana, Editura Academiei
Romane, Institutul de Arheologie ,Vasile Parvan” al Academiei Romane — Bucuresti, Institutul , Nicolae
lorga” al Academiei Romane — Bucuresti, Institutul de Studii Sud Est Europene al Academiei Romane —
Bucuresti, Institutul de Arheologie al Academiei Romane — lasi, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” — lasi,
Academia Oamenilor de Stiinta din Romania, Arhivele Nationale, Universitatea ,Dunarea de Jos” Galati,
Universitatea , Ovidius” Constanta - Facultatea de Biologie, Universitatea ,Al. I. Cuza” lasi - Facultatea de
Biologie, Universitatea Bucuresti - Facultatea de Biologie, Academia Romana - Sucursala Cluj Napoca,
Institutul de Cercetari Biologice Cluj Napoca, Facultatea de Biologie Cluj Napoca, Universitatea Pitesti,
Societatea Ornitologicd Romana etc.;

d) cu asociatii culturale si ale comunitdtilor etnice, alte organizatii neguvernamentale: |COM,
Uniunea Artistilor Plastici din Romania, Uniunea Arhitectilor din Romania, Ordinul Arhitectilor din Romania,
Uniunea Elend din Romania, Federatia Comunitatilor Evreiesti din Romania, Comunitatea Turca Galatji,
Editura ,,Omonia” Bucuresti, Editura Hasefer Bucuresti etc.;

e) ambasade, consulate etc.: Ambasada Republicii Elene Tn Roméania, Ambasada Romaniei in Grecia,
Ambasada Romaniei Tn Repubica Federald Germania, Camera de Comert si Industrie Eleno-Romana,
Consulatul General al Romaniei la Cahul, Centrul de Informare al Romaniei la Ismail etc.;

f) mass media din tara si din strainatate: Radio Romania, AGERPRESS, TVR, ERT Grecia etc.

Prin urmare, si cu aportul partenerilor enuntati mai sus, Muzeul Brailei ,,Carol |I” se implica tot mai activ
n cadrul comunitatii locale, a diasporei in special si a comunitatilor (istorice) romanesti din afara granitelor in
general — din sudul Basarabiei (Cahul — Republica Moldova si Ismail — Ucraina), vizand in primul rand cercetarea,
conservarea, valorificarea si promovarea patrimoniului cultural (comun), dar si a valorilor noastre nationale!
Parteneriatele amintite contribuie nemijlocit la cresterea prestigiului si a gradului de notorietate a Muzeului
Brailei ,,Carol I” (implicit al Brailei!), mentin, pe de o parte interesul crescut al publicului pentru oferta culturald a
institutiei dar si asigurd, la un anumit nivel, situatia veniturilor extrabugetare.

Cadrul normativ, institutional de profil si plasarea Muzeului Brailei ,,Carol I” in actualul peisaj socio-
cultural, dar si a tendintelor muzeologiei contemporane contureaza cateva directii generale de actiune
asumate in planul de management ce a vizat perioada 2022-2024:

- Accentuarea laturii sociale a Muzeului, prin aducerea Tn prim plan a cetateanului si a exigentelor sale;

- Promovarea patrimoniului, culturii, istoriei, traditiilor, artelor, stiintelor, valorilor, sprijinirea
educatiei etc.;

- Implementarea strategiei de management a patrimoniului Muzeului;

- Dezvoltarea strategiei de marketing a Muzeului, inclusiv cresterea autofinantarii;

- Dezvoltarea infrastructurii Muzeului in ceea ce priveste oferta publica si activitatea muzeal3;

- Cercetarea patrimoniului si diseminarea rezultatelor in cadrul comunitatii locale, nationale si
internationale;

- Cercetarea sistematica a publicului Muzeului si a tendintelor sale.
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Puncte tari

Puncte slabe

- Unicitatea institutiei la nivel judetean, Muzeul Brailei ,Carol 1”
fiind singurul din Municipiu si primul ca dimensiuni din judet — cu
exceptii care nu ingaduie termen de comparatie (Muzeul din
orasul lanca si unele firave initiative muzeale in cadrul unor
comune, de exemplu la Maxineni); mai mult decat atat, Muzeul
Brailei ,,Carol I” este o institutie cu traditie — ,actul de nastere”
fiind semnat de Regele Carol I, la 23 august 1881 —, la cei peste
140 de ani de existenta fiind una dintre cele mai vechi institutii
muzeale din spatiul romanesc si singura de aceasta vechime din
regiune;

- Muzeul Brailei ,Carol I” are o buna reputatie, fiind recunoscut la
nivel local, national si international, datorita activitatii sale
prestigioase in domeniile fundamentale de activitate: cercetare,
conservare, restaurare, promovare si valorificare a patrimoniului
mobil, activitati cultural-educative; confirmarea acestei situatii se
reflecta si in acreditarea si reacreditarea institutionala din partea
Ministerului  Culturii, datorita findeplinirii standardelor de
conservare, depozitare, protejare si valorificare a patrimoniului
cultural, precum si ca urmare a activitatii stiintifice si dezvoltarii de
public;

- Existenta unor relatii excelente cu autoritatile locale, in special
ordonatorul principal de credite — Consiliul Judetean Braila — si
Primaria Municipiului Braila cu care se consulta periodic si alaturi
de care isi armonizeaza agenda culturald, contribuind la Strategia
de dezvoltare a Judetului Brdila 2021-2027 si Strategia de
Dezvoltare Locald a Municipiului Brdila 2020-2030;

- Detinerea unui patrimoniu mobil semnificativ numeric si valoric,
structurat pe mai multe colectii: istorie (9.738 piese din care 10
clasate in categoria tezaur), arheologie (15.609 piese din care 42
clasate in categoria tezaur si 37 clasate in categoria fond), arta
(6.123 piese din care 47 clasate in categoria tezaur), etnografie
(3.008 piese), memoriale (21.580 piese din care 19 clasate in
categoria tezaur), stiintele naturii (26.023 piese din care 47 clasate
in categoria tezaur); Detine colectii importante cu caracter
politematic; pe langa obiectele de patrimoniu amintite, clasate in

categoria tezaur se remarca si colectii cu notorietate
internationald, de ex. Max Herman Maxy, Nicapetre, Panait Istrati
s.a.;

- Detinerea si functionarea de laboratoare proprii de restaurare si
conservare acreditate deservite de restauratori experti si
conservatori cu atestat (laboratoare restaurare pictura, lemn,
metal, ceramicd, carte si textile); au fost implementate masurile
pentru asigurarea unui microclimat favorabil pentru protejarea
patrimoniului din expozitii si din depozite, prin instalatii de
climatizare, umidificatoare, dezumidificatoare, termohigrometre;

- Posibilitatea interactiunii continue cu o parte semnificativa a
acestui patrimoniu prin intermediul expozitiillor permanente
(fiecare sectie / colectie are propria expozitie permanenta), dar si
a numeroaselor expozitii temporare;

- Costul redus al biletelor de acces, posibilitatea de a fi
achizitionate / rezervate online, existenta programelor de
fidelizare si acces gratuit la expozitii pentru parteneri, copii, elevi
in vacanta etc., acces gratuit la evenimente de tip ,Ziua portilor
deschise”, ,,Noaptea Muzeelor” etc.

- Detinerea a noua imobile adecvate pentru realizarea unor

- Personal insuficient; lipsesc din schema
o serie de specialisti calificati in domenii
de actualitate precum: managementul
proiectelor, arheologi pentru cercetari
arheologice  preventive, restaurator
ceramica, metal, textile, icoane pe lemn,
preparator - taxidermist, muzeografi,
conservatori, traducator, dar si personal
tehnico-administrativ si de deservire
precum muncitori calificati cu atributii in
intretinerea curenta a instalatiilor
electrice, sanitare etc.;

- Cele mai multe dintre expozitiile
permanente sunt vechi, ar trebui
reorganizate in special pe principii
muzeale interactive, multimedia,
moderne, atractive; majoritatea

mijloacelor muzeo-tehnice sunt invechite,
insuficiente sau neadecvate (vitrine,
panouri etc.);

- Organizarea de expozitii temporare la si
de la alte muzee din tara sau din
strdindtate ori participarea la expozitii
itinerante a devenit aproape imposibila,

datorita lipsei  fondurilor pentru
asigurarea pieselor de patrimoniu care ar
putea fi expuse si pentru realizarea

transportului lor conform noilor norme
ISU;

- Lipsesc materialele informative si
promotionale, inclusiv 1n limbi de
circulatie internationala, pliante,

cataloage de expozitie permanentda si
temporare, audioghiduri, audio-book-uri;
- Cercetarea nca insuficienta a
patrimoniului cultural mobil propriu, ca si
a istoricului Muzeului Brailei ,Carol I”;

- Atitudinea pasiva a unei parti din
personal in raport cu publicul si fata de
directia dezvoltarii Muzeului Brailei ,,Carol

”,
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- Se resimte lipsa cercetarilor arheologice
sistematice in situri din judet; situatia se
datoreaza partial lacunelor in legislatia
din domeniul financiar — angajarea
zilierilor;

- Cladirile nu sunt iluminate nocturn spre
a putea fi puse in valoare elementele lor
arhitecturale spectaculoase;

- Spatiile ambientale din curtile cladirilor
nu sunt amenajate cu mobilier de gradina,
banci pentru vizitatori, pentru
evenimente n aer liber;

- Lipsa versiunilor in limbi strdine ale
website-ului  sau  pentru expozitiile




expozitii si activitati cu publicul; cele mai multe dintre acestea se
afla in Centrul Istoric si se prezinta intr-o stare buna de conservare
si functionare, cu spatii de primire, depozite, spatii expozitionale,
infrastructuri si amenajari; unele dintre cladiri sunt monumente
istorice clasate: Sediul Muzeului Brailei ,Carol I” (Piata Traian nr.
3) este fostul Marele Hotel Francez, cladire clasata in LMI - Cod
BR-II-m-B-20909; Centrul Cultural ,Nicapetre” (Str. Belvedere, nr.
1) este fosta Casd Embericos, monument istoric de arhitectura -
Cod LMI2015: BR-1I-m-B-02068; Sectia Etnografie (Str. Polong, nr.
14), este fosta Casd Alexiu, cladire clasatd in LMI BR-1I-m-3-02121;
- Buna colaborare cu institutiile de cultura locale, cu cele de nivel
national si international, in scopul promovarii patrimoniului
cultural al Brailei;

- Incheierea unor parteneriate cu institutiile de fnvdtdmant, de
diverse paliere, din Municipiu si Judet, cu asociatii, ansambluri
folclorice etc.;

- Buna colaborare cu colectionarii particulari locali;

- Organizarea si functionarea Editurii ,Istros” a Muzeului Brailei
,Carol 1”7, acreditata de CNCS si care asigura pe de o parte
diseminarea si prezentarea rezultatelor cercetatorilor proprii, dar
desfasoara si activitati editoriale cu parteneri intre care cel mai
semnificativ este parteneriatul cu Academia Romand; prin
intermediul vanzarilor de carte optimizate recent si prin
organizarea pe viitor a unui magazin virtual se asigura o parte a
autofinantarii;

- Derularea de programe de cercetare proprii sau in colaborare cu
terti, cu diverse surse de finantare externa; au fost atrase fonduri
nerambursabile castigate din proiecte finantate (de Institutul
National de Cercetare si Dezvoltare in Optoelectronica INOE-
CERTO; Centrul National de Management Programe; Guvernul
Romaniei; Ministerul Culturii; Administratia Fondului Cultural
National; Uniunea Arhitectilor din Romania; Unitatea Executiva
pentru Finantarea Invdtdmantului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI); Autoritatea Nationalda pentru
Cercetare Stiintifica s.a.);

- Valorificarea cercetarilor proprii prin intermediul propriilor
periodice acreditate (,lIstros”, ,Analele Bradilei”, ,Journal of
Wetlands Biodiversity”, ,Braila 65...”) si volume publicate la
Editura ,Istros” a Muzeului Brdilei ,Carol 1”, respectiv prin
participarea la reuniuni stiintifice de specialitate, interne si
externe;

- Existenta bibliotecii documentare de specialitate care include
fonduri exceptionale care au apartinut unor istorici de mare
calibru si depozitarea acesteia in module metalice speciale;

- Calitatea profesionala a personalului de specialitate care include
experti Tn bunuri de patrimoniu, arheologi experti, doctori in
istorie, studii culturale, literatura, filosofie etc.,, muzeologi,
conservatori, restauratori, cercetatori stiintifici a caror notorietate
a fost recunoscuta de Academia Romana;

- Tendinta de crestere a interesului pentru valorile culturii
traditionale in diverse medii sociale si institutionale;

- Promovarea individuald a evenimentelor prin intermediul
website-ului, a retelelor sociale (Facebook, Instagram, Linkedin,
Pinterest, Twitter), prin intermediul partenerilor media si
mentinerea unei bune colaborari cu presa locald; toate acestea
permit implementarea unei strategii coerente si convingatoare de
comunicare; numarul de vizitatori virtuali a crescut semnificativ, in
mod constant;

virtuale;

- Semnalarea insuficienta a amplasarii si
programelor expozitionale ale Muzeului
Brailei ,,Carol I” prin panouri de mari
dimensiuni, cu maxima vizibilitate in
zonele nodale ale Municipiului si in / pe
mijloacele de transport in comun;

- Cladirea Sectiei Stiintele Naturii nu mai
corespunde exigentelor de functionare
muzeala, nu are: fundatie, canalizare,
sistem de incadlzire, spatiu de primire,
spatiu pentru evenimente culturale;
microclimatul este necorespunzator din
cauza umiditatii ridicate din incinta
sectiei;

- Laboratoarele de conservare —
restaurare sunt mici, nu dispun de spatiu
suficient si  de intreaga aparaturad
necesara pentru a se desfasura activitatea
conform legislatiei in vigoare;

- Insuficienta flexibilitate si mobilizare a
specialistilor la dinamica Muzeului;

- Lipsa unui nucleu de voluntari fideli ai
Muzeului.




Ill

- Muzeul Brailei ,Carol este o institutie culturala extrem de
vizibila, activa, care poate fi considerata un ,brand local” care a
inceput sa se consolideze, bazat pe o identitate vizuala clara si
mesaje bine evidentiate.

Oportunitati

Riscuri

- Lipsa concurentei institutionale locale in domeniu;

- Finantarea de la bugetul Consiliului Judetean Braila;

- Posibilitatea obtinerii unor venituri proprii, realizate in special
din cercetarea arheologica preventiva si din vanzarea de carte de
la Editura ,Istros” a Muzeului Brailei , Carol 1” dar, pe viitor si din
restaurare sau alte servicii de specialitate;

- Cresterea consumului si diversificarea cererii de bunuri si servicii
din domeniul muzeal; Cresterea interesului publicului pentru
proiecte si activitati culturale organizate de Muzeu; Interesul
sporit pentru cultura absolut speciala si istoria deosebita a Brailei,
manifestat activ de catre publicul larg, reprezentanti ai mediului
academic, ai unor institute de cercetare etc.;

- Potential ridicat pentru atragerea de noi consumatori culturali;

- Cresterea interesului comunitatilor etnice pentru implicarea,
alaturi de Muzeul Brailei ,Carol 1”, in proiecte de mare anvergura
si cu public tinta semnificativ din punct de vedere numeric;

- Deschiderea altor institutii publice sau private spre colaborari, in
scopul promovarii patrimoniului Brailei;

- Dezvoltarea sectorului non-profit orientat spre proiecte cultural-
educative;

- Existenta unui patrimoniu arheologic, foarte bogat la nivelul
Municipiului si mai ales al Judetului, ce deschide un camp larg de
cercetare si ulterior valorificare;

- Existenta unui patrimoniu valoros, care prin restaurare,
amenajare se poate transforma in patrimoniu turistic: hrubele din
vremea ocupatiei turcesti, patrimoniul industrial;

- Cresterea interesului mass-media pentru activitatile Muzeului
Brailei ,,Carol I”;

- Extinderea si permanentizarea colaborarilor bilaterale, regionale
si_internationale in scopul protejarii si punerii Tn valoare a
patrimoniului cultural mobil;

- Posibilitatea derularii unor proiecte cu orase din Grecia, Turcia,
Bulgaria, Franta, Italia, Israel, pe baza patrimoniului istoric comun;
- Derularea evenimentelor deja consacrate, care atrag turisti la
Braila: Festivalul International de Canto ,Hariclea Darclée”,
Festivalul Muzicilor Militare, Festivalul International de Muzica
Usoara ,George Grigoriu”, Festivalul de Muzica Populara
,Cantecul de Dragoste de-a lungul Dunarii”, Festivalul
International de Teatru ,Zile si Nopti de Teatru European” la
Brdila, Festivalul de Jazz ,Johnny Raducanu” si, mai recent
Festivalul de Reconstituire Istorica ,Vladislav I”;

- Existenta unei strategii coerente de dezvoltare culturala a
Municipiului si Judetului Brdila; Existenta Strategiei de Dezvoltare
a Judetului Braila 2021 - 2027 si Strategiei de Dezvoltare locala a
Municipiului Brdila 2020 - 2030, documente care prevad
promovarea Brailei ca pol cultural regional si promovarea
potentialului turistic local; includ programe de dezvoltare a
orasului; Existenta Planului Urbanistic General al Municipiului
Braila cu masurile de conservare a valorilor de patrimoniu cultural
national.

- Situatia personalului, agravata de
legislatia din domeniu cu privire la
blocarea posturilor si reducerile de
personal;

- Situatia economicad generala (influentata
covarsitor de conflictul din Ucraina) care
va duce la tendinta reducerii sumelor
alocate pentru desfasurarea programelor
si satisfacerea nevoilor culturale;

- Presiunea financiara crescuta datorita
obligativitatii incheierii unor contracte de
prestari servicii pentru mentenanta si
verificarea unor instalatii si dispozitive
(centrala  termica, sistem electric,
antiefractie, alarmare la incendiu,
hidranti, extinctoare etc.) sau pentru
obtinerea de avize si  autorizatii
(securitate la incendiu, performanta
energetica a cladirii, risc de securitate
etc.) ori prevederi legale (control medical
anual etc.);

- Perioada de criza, cu resurse limitate;

- Birocratizarea excesiva impusa de
reglementarile in vigoare;

- Lipsa concurentei institutionale locale in
domeniu;

- Interesul limitat al agentilor economici in
sponsorizarea activitatilor culturale si
capacitatea redusa de atragere de
sponsorizari.

- Dezinteresul unor cadre didactice pentru
activitatile muzeale si comportamentul
oportunist fata de muzeu (acorduri /
parteneriate incheiate exclusiv pentru
portofoliul personal);

- Concurenta mediului on-line, cu
deosebire in randurile publicului tanar;

- Numarul redus al partenerilor media.

- Lipsa turistilor in Braila, orasul nu se
regdseste pe rutele turistice traditionale
iar numarul vizitatorilor externi este
limitat;




Concluzii. Evidentierea oportunitatilor si riscurilor este necesara pentru adaptarea managementului
institutional si pentru realizarea obiectivelor principale: prezervarea si imbogatirea patrimoniului si
atragerea unui numar cat mai mare de vizitatori in muzeu.

Pentru o bunad functionare a Muzeului Brailei ,Carol |” este importantd asigurarea de catre
operatorul de credite a resurselor financiare necesare pentru ameliorarea infrastructurii Muzeului Brailei
,Carol I”. Prezervarea si imbogatirea patrimoniului nu poate fi realizatd daca Muzeul Brailei ,Carol I” nu
poate asigura conditiile tehnice necesare, la parametri cat mai apropiati de standardele internationale,
pentru conservarea patrimoniului. De asemenea, niciun muzeu, inclusiv Muzeul Brailei ,Carol 1”, nu va
putea atrage un public numeros daca sediul sau nu este complet functional si daca nu dispune de resursele
financiare si umane necesare pentru a-si diversifica oferta culturald si educationald, astfel incat sa poata
capta interesul unor categorii variate de public, din punctul de vedere al caracteristicilor socio-demografice.

)

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Muzeul Brdilei ,,Carol I” a avut o organizare de tip complex muzeal cu sase Sectii (Istorie Veche si
Arheologie, Istorie Moderna si Contemporana, Artd, Etnografie si Arta Populara, Memoriale si Stiintele
Naturii), respectiv doua Servicii (Relatii Publice si Editura ,Istros”) — ulterior, din anul 2024 organigrama a
fost adaptata noilor prevederi legale: o structura organizatorica formata din o directie generala, 3 servicii si
18 compartimente (care salveaza intr-o oarecare masura identitatea fostelor sectii, transformate in
,colectii”) —, cu patrimoniu numeros, diversificat, reprezentativ in special pentru istoria, cultura si civilizatia
Brailei, evident integrata in context national. Datorita acestui patrimoniu, a programelor si proiectelor
elaborate, dar si a specialistilor sdi, Muzeul reprezinta o institutie culturald unica pentru braileni sau
vizitatorii de ocazie (turisti sau participanti la diverse reuniuni / activitati desfasurate in zona). Spatiile sale
muzeale sunt raspandite majoritar in zona centrald a Municipiului, si toate colectiile sectiilor / colectiilor
mentionate sunt deschise si accesibile publicului.

Pornind de la imaginea exterioara — si aici trebuie spus ca marea majoritate a imobilelor detinute de
Muzeul Brailei ,Carol I” se afla intr-o stare buna de conservare si functionare — care creeaza o prima impresie,
care de multe ori invitd publicul la cunoasterea activitatii interioare, si pana la modul in care cel care trece
pragul institutiei percepe oferta culturald, spatiile expozitionale, activitatile cultural-educative, Muzeul a
incercat sa transmita vizitatorilor un mesaj clar, coerent, elaborat, cu privire la rolul sau Tn societate.

Foarte importante sunt tinuta si comportamentul personalului fatda de public, amabilitatea,
profesionalismul acestuia, modul in care abordeaza relatia cu publicul vizitator sau cu participantii la
diverse activitati culturale.

Muzeul Brailei ,Carol 1” face parte din circuitul cultural - turistic creat pe platforma BookTes.com si
din categoria muzeelor din Romania care au ales sa digitalizeze biletele de acces. Muzeul ofera un beneficiu
nou vizitatorilor, acela de a-si programa din timp vizita si de a achizitiona biletele direct prin plata cu cardul,
simplu si rapid, cu confirmare instantanee.

Exista un grad ridicat de incredere in informatiile diseminate de Muzeul Brailei ,Carol I”, precum si
un grad mare de simpatie pentru muzeu, specialistii sdi si evenimentele culturale si stiintifice organizate.
Stau marturie numeroasele aprecieri (Like-uri), mesajele primite de la public, marturiile din cartile de
impresii si comportamentul publicului la evenimentele organizate.

Diferite texte din Cdrtile de impresii, pot fi consultate aici: https://www.muzeulbrailei.ro/relatii-
publice/carte-de-impresii/.

Pentru a face cunoscute opiniei publice informatiile din sursa directa despre activitatea culturald si
stiintifica, Muzeul Brailei ,Carol |” are la dispozitie Serviciul Relatii cu Publicul, al carui activitate se
deruleaza pe doua paliere:

1) Adaptarea strategiei de Relatii Publice pentru atragerea a cat mai multe categorii de public catre
muzeu, dezvoltarea parteneriatelor, realizarea de materiale de promovare, mediatizarea tuturor
evenimentelor, promovarea on-line, conservarea si fructificarea bazelor de date si arhivelor foto-video,
intocmirea de rapoarte s.a., si respectiv

2) Centrul Diversitatii Culturale — cercetarea si promovarea patrimoniului multicultural al orasului
Braila, in tara si in strainatate, organizarea de evenimente culturale si activitati educationale.



Strategia de Relatii Publice a Muzeului Brailei ,,Carol |” a fost adaptata pornind de la categoriile de public
tinta vizate si analizand permanent evolutia vizitatorilor reali si caracteristicile lor socio-demografice, precum si
evolutia vizitatorilor virtuali prin monitorizarea traficurilor pe website si Facebook si analiza feedback-ului.

Toate evenimentele Muzeului Brailei ,Carol 1” au fost promovate prin: poster si comunicat de
presd, diseminate catre mass-media locald, nationala si publicatii specializate; invitatii distribuite prin liste
de e-mailuri si prin postare pe Facebook si alte retele sociale si pe website. Comunicatele si posterele au
fost inregistrate si arhivate, pentru arhiva Muzeului Brailei ,Carol |” si pentru depozitul legal al Bibliotecii
Nationale a Romaniei, conform legislatiei. Listele de protocol si listele de e-mailuri au fost permanent
actualizate si dezvoltate. Presa a fost monitorizatd permanent si au fost arhivate copii dupa aparitiile in
presa scrisa si on-line. S-au Tnregistrat aparitii la TVR, Agerpres, presa locala.

Serviciul Relatii Publice a asigurat background-ul (sonorizare, proiectii video, fotografiere, filmare)
evenimentelor culturale organizate de Muzeul Brailei ,,Carol 1” sau gazduite, la sediul Muzeului Brailei
,Carol I”, la Centrul Diversitatii Culturale si Tn alte locatii, precum si corespondenta cu reprezentanti ai altor
organizatii, asociatii s.a.

Comunicarea digitalda a permis muzeelor continuitatea relatiei cu publicul si cu comunitatea, in
perioada in care criza COVID-19 a afectat puternic sectorul cultural, impactul fiind atat economic cat si
social. Tn mod firesc, in acest context, a fost acordatd o atentie speciald dezvoltdrii prezentei online a
Muzeului Brailei ,,Carol I”, diversificarii canalelor de comunicare si continutului. Au fost ordonate cronologic
fisiere din arhiva Muzeului Brailei ,Carol |”, au fost studiate diverse articole, studii, statistici (in romana si
engleza) legate de social media; au fost stabilite directii legate de strategia si planul de marketing digital.

Toate evenimentele MBR au fost promovate. S-au Tnregistrat aparitii la TVR, Realitatea Plus, canalul
Youtube / Giuclea, Radio Roménia, Historia, presa locala. Au fost intocmite rapoarte, statistici, analiza
SWOT. Legat de cercetarea publicului, la intrarea in toate expozitiile este aplicat un chestionar pentru
sondarea opiniei vizitatorilor, care a fost simplificat.

Pe website www.muzeulbrailei.ro au fost postate, in perioada aprilie — decembrie 2022: 629
comunicate si anunturi, 86 link-uri la Informatii de interes public, 5175 fotografii, 595 link-uri si video la
Evenimente culturale. Website-ul a inregistrat in perioada aprilie — decembrie 2022: 64.071 pagini vizitate,
14.449 vizitatori, din care 14.182 vizitatori unici din: Romania si alte 65 tari; SUA, Moldova, China, Germania,
Marea Britanie, nespecificat, Irlanda, Italia, Franta, Canada, Spania, Suedia, Grecia, Olanda, Ucraina, Ungaria,
Filipine, Rusia, Bulgaria, Turcia, Belgia, Austria, Polonia, Elvetia, Indonezia, Israel, India, Cipru, Australia, Serbia,
Danemarca, Portugalia, Togo, Brazilia, Seychelles, Cehia, Croatia, Norvegia, Hong Kong, Luxemburg, Noua
Zeelanda, Singapore, Finlanda, Japonia, Malaezia, Slovacia, Emiratele Arabe Unite, Armenia, Argentina, Benin,
Columbia, Egipt, Fiji, lordania, Kyrgyzstan, Coreea de Sud, Maroc, Macedonia de Nord, Nigeria, Pakistan,
Slovenia, Siria, Taiwan, Vietnam, Africa de Sud; in anul 2023: 842 comunicate si anunturi, 95 link-uri la
Informatii de interes public, 4244 fotografii si afise, 761 link-uri si video la Evenimente culturale. Website-ul a
inregistrat: 55.320 pagini vizitate, 11.329 vizitatori, din care 11.119 vizitatori unici din: Romania si alte 74 {ari;
n perioada ianuarie-noiembrie 2024: 735 comunicate si anunturi referitor la evenimente si activitati culturale,
62 link-uri la sectiunile Informatii de interes public, Angajari, Achizitii si 2757 fotografii, 720 link-uri si video la
Evenimente culturale, 575 la Colectia afise si Sectii — afise, Editura Istros.

Pagina ,Muzeul Brailei Carol I” era urmarita de 14.590 de persoane din Romania si alte tari. Au fost
postate postate Tn perioada aprilie — decembrie 2022: mii de texte, 1198 link-uri, 222 video, 16.870
fotografii - imagini din expozitii, obiecte din colectii, evenimente culturale; la finele lui 2023, de 15.592 de
persoane din Romania si alte tari. Au fost postate: mii de texte, 880 link-uri, 193 video, 11.219 fotografii -
imagini din expozitii, obiecte din colectii, evenimente precum si: Braila de altadata (106 postari, din care 26
inedite), Braila din amintiri (27 postari — din care 12 inedite), Personalitati (61 postari), Sarbatori minoritati
etnice (7 postari), Alte sarbatori (5 postari). Sunt inregistrate zeci de mii de vizualizari saptamanal; la finele
lui 2024, de 16.451 de persoane din Romania si alte tari. Au fost postate: mii de texte, 524 link-uri, 124
video, 8163 fotografii - imagini din expozitii, obiecte din colectii, evenimente culturale, precum si: Brdila de
altddata (86 postari, din care 25 inedite), Braila din amintiri (21 postari — din care 2 inedite), Personalitati
ale Brailei (90 postari), Sarbatori minoritati etnice (11 postari), Alte sarbatori (17 postari), De altadata... /
Stiati ca... (8 postari). Sunt inregistrate zeci de mii de vizualizari sdptamanal.

Evenimente speciale: in anul 2022 vizita Excelentei Sale Arthur Mattli, ambasadorul Elvetiei; vizita
atasatului cultural al Ambasadei SUA, William J. O'Connor; vizita Excelentei Sale loannis Chrysoulakis,
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Secretarul General al Diasporei Elene si Diplomatiei Publice din cadrul Ministerului Afacerilor Externe Elen,
Secretariatul General al Grecilor de Pretutindeni, Pelagia Gkountra, consulul Ambasadei Republicii Elene,
Delegatie de la Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale; Tn anul 2023 infiintarea Asociatiei Prietenii MBR;
reinscrierea MBR Tn Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania; participarea managerului MBR - alaturi de
presedintele Consiliului Judetean Braila, primarul Municipiului Braila - |la emisiunea ,,Cu drag, despre Braila",
la Realitatea Plus; aparitii la TVR, deschiderea Museum Shop, ,Noaptea Muzeelor” (16.957 vizitatori);
incheierea unor parteneriate cu Muzeul National Bran, Muzeul de Etnografie Brasov, Complexul Muzeal
National Neamt, MNIR, Muzeul de Satird si Umor Gabrovo, deschiderea expozitiei permanente dedicate
Umorului Desenat, Festivalul Vladislav |, proiectul ,Transhumanta si pastoritul traditional”, realizarea de
audio ghiduri digitale prin scanarea codurilor QR in expozitii, dezvoltarea patrimoniului prin donatii s.a.; in
anul 2024 evenimentul organizat de Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” pentru celebrarea a
25 ani de Tnvatamant superior la Cahul; publicarea volumului ,Documente privind istoria Brailei.
Raspunsurile la Chestionarele Densusianu, pentru judetul Braila”, editori: Zamfir Balan, Costin Croitoru;
comunicari sustinute de conf. univ. dr. Zamfir Balan la colocviul ,140 ans de Panait Istrati. 100 ans de Kyra
Kyralina” organizat de Consulatul General al Romaniei la Lyon, Asociatia ,Les Amis de Panait Istrati", Tn
parteneriat cu Institutul Cultural Roman din Paris la Universitatea Jean Moulin Lyon Il si la ICR Tel Aviv;
intalniri cu vicepresedintele Asociatiei Caricaturistilor Profesionisti din Romania si presedintele Asociatiei
Bedefililor din Romania s.a.

Tn 2022 au fost deschise 70 de expozitii (din care 2 online si 1 - un complex de 13 mini-expozitii),
mini-expozitii si fotoexpozitii temporare (din care 35 vernisate + 13 prezentari ale mini-expozitiilor la
,Noaptea Muzeelor”); Tn anul 2023 au fost deschise 95 de expozitii (din care 1 - un complex de 12 mini-
expozitii), fotoexpozitii si mini-expozitii temporare (Obiectul lunii sau cu obiecte de la comunitati etnice,
sau realizate la ateliere) (din care 52 vernisate + 12 prezentari ale mini-expozitiilor la ,Noaptea Muzeelor”);
fn anul 2024 (perioada ianuarie-noiembrie) au fost deschise 93 de expozitii (inclusiv ,Obiectul lunii",
fotoexpozitii, mini-expozitii temporare) (din care 56 vernisate).

Tn 2022 au fost organizate 196 evenimente (din care 76 online sau promovate online - conferinte,
sapaturi arheologice, aniversari, sarbatori ale minoritatilor etnice, calendar ecologic); in 2023 au fost
organizate 88 evenimente (+ 160 online - aniversari, ,Monumentul lunii”, sarbatori ale minoritatilor etnice,
calendar ecologic); in 2024 (perioada ianuarie-noiembrie) au fost organizate 65 evenimente (+ 188 online -
aniversari, ,Monumentul lunii”, sarbatori ale minoritatilor etnice, calendar ecologic).

Muzeul Brailei ,Carol I” a continuat activitatea de valorificare a patrimoniului cultural local si
national prin publicarea atat a rezultatelor cercetarilor realizate de specialistii Muzeului Brailei ,,Carol I”, cat
si ale altor autori. Au aparut la Editura ,Istros”, Th 2022, 22 titluri noi si Revista , Colocvii dunarene” a
Muzeului Brailei ,Carol I”; au fost organizate 19 lansari de carte (10 pentru carti aparute la ,Istros”, 9
pentru carti aparute la alte edituri); in anul 2023, 14 titluri noi si Publicatia ,,Braila 655” a Muzeului Briilei
»Carol I”; au fost organizate 15 lansari de carte (5 pentru carti aparute la ,Istros”, 10 pentru carti aparute la
alte edituri), la Muzeul Brailei ,Carol I”; in anul 2024 (perioada ianuarie-noiembrie), 13 titluri noi si
Publicatia ,,Pro Memoria. Braila 656” a Muzeului Brailei ,Carol 1”; au fost organizate 21 lansari de carte (10
pentru 11 carti aparute la ,Istros”, 11 pentru 18 carti aparute la alte edituri).

Au fost monitorizate permanent stiri referitoare la muzee, institutii culturale, Braila, edituri si
semnalate managerului oportunitati de parteneriate.

Muzeul Brailei ,,Carol I” si Editura ,,Istros” au fost promovate Tn cadrul unor manifestari sau intalniri
organizate de muzee, universitati sau institute de cercetare din: Bucuresti, lasi, Cahul etc.

Muzeul Brailei ,Carol 1” acorda o atentie deosebita ,Parteneriatelor” cu institutiile de invatamant,
cu Inspectoratul Scolar Judetean Braila si cu organizatii non-guvernamentale. Sunt organizate Tn parteneriat
sau sunt gazduite la sediul Muzeului Brailei ,Carol |I”: proiecte educationale, concursuri, concerte, recitaluri,
programe artistice dedicate unor evenimente istorice, unor obiceiuri traditionale, serbari scolare. S-au
incheiat, in 2022, 41 de parteneriate, in 2023, 55 de parteneriate si in 2024, 59 de parteneriate.

Imaginea unei institutii muzeale se dezvolta, Th acord cu cerintele externe, cu misiunea sa de baza si
desigur cu exigentele dinamice ale domeniului muzeal. ntr-o societate aflatd intr-o nesfarsita tranzitie,
lipsita deseori de repere, modul in care publicul a perceput si, mai ales, percepe muzeul constituie un
element prioritar al strategiei manageriale a Muzeului Brailei ,,Carol I”.
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Evident, Muzeul este perceput diferit, Tn functie de nivelul de educatie al publicului si de preferinte.
in mediile academice si stiintifice Muzeul Brailei ,Carol I” este vizut ca un reper dinamic, cu o sumd de
specialisti (= cercetatori stiintifici) in varii domenii (arheologie, istorie, studii culturale, literatura, stiinte
naturale, arta, literatura etc.), implicati in proiecte de cercetare si editoriale dintre cele mai semnificative,
ce reusesc sa valorifice rezultatele atat expozitional cat si editorial prin revistele proprii sau prin intermediul
volumelor publicate la Editura , Istros” a Muzeului Brdilei ,,Carol 1”.

in ceea ce priveste politica editoriald a institutiei, Tn cadrul editurii proprii — care a devenit un
brand al Muzeului si implicit al orasului, fiind binecunoscutad in mediile academice, culturale, universitare
etc. —, trebuie precizat ca numarul mare de volume solicitate, reeditarea altora, premierea a numeroase
titluri de catre Academia Romana, recunoasterea Revistei ,Istros” si a Editurii ,Istros”, prin acreditarea
lor potrivit normelor actuale, sugereaza nivelul la care se face selectia, calitatea produsului tiparit si a
autorilor / editorilor.

Pe plan local, mai nou, muzeul este vazut in cele mai multe medii ca o institutie care a abordat o
mai larga deschidere catre public, cu personal din ce in ce mai implicat in activitatile Municipiului, Judetului
si Regiunii, mai ales Tn ceea ce priveste publicul tanar.

Expozitiile sunt Tn general cele mai apreciate. Expozitiile permanente, in ciuda uzurii morale si fizice,
inca starnesc interes, si sunt completate de expozitii temporare variate ca tematica. Multe dintre cele din
urma sunt asociate unor momente / evenimente, sau promoveaza o categorie de patrimoniu mai putin
cunoscutd, sau valorifica colectii particulare.

Pentru imbunatatirea imaginii Muzeului Brailei ,Carol I” propunem urmatoarele:

- Mediatizarea identitatii vizuale prin produse de promovare publicitara de tip audio-video,
produse de promovare publicitara a proiectelor (afise, invitatii, bannere, realitate augmentata prin tableta
Android/Iphone, aplicatii mobile din web-site), dar si prin activitati directe cu publicul;

- Dezvoltarea si extinderea parteneriatelor strategice (cu sectorul privat si non-guvernamental
— ICOM, ICOMOS, cu mass-media) care sa eficientizeze relatia dintre muzeu si public si sa asigure Muzeului
Brailei ,,Carol I” o vizibilitate permanenta;

- Promovarea agendei culturale a Muzeului prin intermediul agentiilor de turism, hoteluri,
restaurante si centre de informare turistica;

- Dezvoltarea de programe si proiecte educationale pentru copii si parinti, pentru persoanele
de varsta a lll-a, persoanele cu dizabilitati, pentru profesori si elevi;

- Dezvoltarea de parteneriate cu alte institutii de culturd si ale administratiei locale, pentru
realizarea in comun a unor programe si proiecte culturale, respectiv pentru promovarea reciproca a imaginii;

- Implementarea sistemului de plata online pentru achizitionarea tuturor serviciilor muzeale

IM

si a cartilor.

Pentru implementarea celor enuntate mai sus este necesara in special dezvoltarea Serviciului de
Relatii Publice prin angajarea unui specialist Tn IT si marketing online, care sa realizeze continut video de
promovare pentru Instagram, TikTok, sa creeze apps-uri, promo-uri pentru expozitii, evenimente culturale si
promo-uri de marketing pentru mediul online si proiectii indoor si outdoor, sa creeze aplicatii educationale
online si pe suporturi fizice, atractive in special pentru copii si tineri, continut pentru TripAdviser s.a., precum
a Serviciului Editura ,Istros” unde ar urma sa se realizeze intregul suport editorial pentru materialele
promotionale, a kiturilor educationale, a cataloagelor de expozitie, albumelor, afiselor etc.

Este importanta atragerea si fidelizarea publicului Muzeului Brailei ,,Carol I” si in acest sens a fost infiintata
Asociatia ,,Prietenii Muzeului Brailei”. Sub egida acestei asociatii se organizeaza actiuni cultural-educative si de
sensibilizare a opiniei publice fata de problemele Muzeului, pentru atragerea de voluntari si finantari.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
Traditional, Tn vederea cunoasterii preferintelor publicului, Muzeele apeleaza la o paleta de

modalitdti de informare (masuratori cantitative), respectiv la inregistrarea profilurilor vizitatorilor prin:

- Realizarea unor chestionare care sunt oferite participantilor la actiuni si care se refera in special la
gradul de apreciere a evenimentului de catre public;

- Monitorizarea vizitatorilor individuali si a grupurilor;

- Cuantificarea numarului de bilete vandute / gratuite oferite;

- Monitorizarea participantilor la activitati punctuale: serate culturale, lansari de carte, simpozioane.
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Cercetarea publicului Muzeului Brailei ,,Carol I” se face prin:

- observare directa a reactiilor la vernisaje sau alte evenimente si in timpul vizitelor Tn expozitie
(durata vizitei, piesele Tn fata carora subiectii Tsi petrec mai mult timp sau genul de evenimente cu succes la
public etc): Tn acest caz subiectul nu stie ca este cercetat

- comunicare verbald — directa la eveniment sau analiza feedback-ului obtinut (e-mail, Facebook,
carte de impresii, analiza articolelor de presa etc)

- chestionar.

fn urma unor astfel de cercetdri se obtin atit rezultate cantitative — de reguld date psiho-
demografice (sex, varsta, ocupatie, nivel de instructie) si frecventa unor actiuni (vizitatori fideli sau
ocazionali Tn muzeu) - cat si rezultate calitative: preferinte, opinii, atitudini. Putem afla astfel de ce vin
vizitatorii la muzeu si ce servicii am putea sa le oferim in plus, pentru a-i stimula sa revina.

Vizitatorii fideli sunt foarte importanti. Ei sunt promotori ai institutiei muzeale si posibili ,,amici” ai
muzeului. Pot atrage alti vizitatori, pot sprijini institutia muzeala si pot furniza date despre muzeu in
comunitate si muzeului date despre comunitate, despre publicul potential de muzeu.

Importantd este si parerea vizitatorilor ocazionali, dar si motivatia indivizilor care nu au intrat
niciodata in muzeu. Au fost formulate, Thainte de cercetare (in special prin intermediul chestionarului)
ipotezele, care pot fi confirmate sau infirmate: indivizii vizati in acest caz au uitat de existenta muzeului, nu
sunt suficient de informati despre activitatea institutiei muzeale, nu sunt interesati de actul cultural, nu au
gasit in muzeu ,,produse" sau ,servicii" culturale care sa le satisfaca nevoile culturale, au fost nemultumiti
de modul Tn care au fost tratati In muzeu si au hotarat sa nu mai revina, nu vin la muzeu din lipsa de timp
sau poate ca muzeul nu este deschis atunci cand timpul liber le-ar permite sa vina, sunt mai atrasi de alte
»produse culturale" ale altor institutii de culturd din zona, au o imagine negativd despre muzeu (si cauza
acestui fapt), nu sunt constienti de anume nevoi personale care ar putea fi satisfacute prin atmosfera sau
»serviciile" din muzeu pentru cd nu au avut ocazia sa intre vreodata intr-un muzeu. Din analiza de continut
a raspunsurilor la chestionarele aplicate diverselor segmente de public obtinem informatii despre imaginea
institutiei muzeale Tn general si imaginea Muzeului Brailei ,Carol 1” Tn comunitate, la momentul respectiv.
Rezultatele obtinute se coroboreaza cu concluziile obtinute prin monitorizarea presei, analiza aparitiilor in
mass-media, analiza impresiilor din cartile de impresii si imaginea Muzeului Brailei ,,Carol 1” in mediul
virtual. Este important cum reflectd mass-media activitatea organizatiei muzeale: e privitd ca un
consumator inutil de fonduri sau ca o organizatie cu reputatie, cu responsabilitate sociala. Indivizii asociaza
institutia muzeala, actul cultural cu diverse valori. Pot fi valori cu conotatie pozitiva dar si valori cu
conotatie negativa. Notorietatea institutiei muzeale Tn comunitate, la nivelul diverselor segmente
cercetate, se analizeaza prin intrebari care vizeaza gradul de familiaritate a indivizilor cu muzeul si
activitatile sale: unde este sediul muzeului, cate sectii are, ce evenimente culturale a desfasurat in ultimele
luni, cine este manager, unde a citit individul respectiv ceva despre muzeu, cum a aflat despre vernisajul
expozitiei respective, considerd ca muzeul este promovat indeajuns si alte intrebdri de acest gen. De
asemenea sunt utile Tntrebarile prin care se realizeaza o raportare la o organizatie asa zis ideala sau un
muzeu al viitorului, afland astfel cum 1si imagineaza publicul muzeul ideal.

La Muzeul Brailei ,,Carol |” se aplica permanent chestionare pentru publicul vizitator, la intrarea in
toate expozitiile si periodic chestionare pentru elevi, in institutiile de Tnvatamant, formulate diferit, in
functie de scopul cercetarii si de segmentul de public tinta vizat in cadrul cercetarii. De asemenea au log, la
Centrul Diversitatii Culturale, conversatii cu elevii si profesorii care participa la activitati educationale sau
care viziteaza expozitiile deschise la sectiile Muzeului Brailei ,Carol |”, pe teme legate de interesul pentru
muzeu, modul de receptare a muzeului, al obiectelor din expozitie si al ghidajului, tipuri de activitati
atractive pentru ei, precum si din punctul de vedere al nevoilor lor culturale si educationale si al viziunii
privind evolutia muzeului.

La intrarea Tn fiecare expozitie permanenta si temporara, deschise la Muzeul Brailei ,,Carol 1” este
aplicat chestionarul urmator, simplificat n anul 2023, la sugestia auditului.
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CONSILIULIWDETEAN Data completirii
BRAILA ) o
E Ce impresie v-a ficut aceastd vizitd la muzeu? Vi rugam sa evaluati, cu cite o notd de la 1 la 10:

Mod de expunere a pieselor ( ); Informatii despre obiecte ( ); Ghidaj ( ); Amabilitate ( ); Atmosfera ()

% ide i ca i [ (i mcati 1 i f 1?
MUZEUL BRAILEI Ce considerati cd lipseste din expozitii astfel incit impresia sd fie foarte buna?

GERIOTTTE e meoncuts st 038005450 40 S 0 AT 5 o8 S RS

Cat de des vizitafi expozitiile deschise la Muzeul Brdilei ,,Carol I"?
Saptdmanal / Lunar / O data la 4-5 luni / O datd pe an / Mai rar.

Un viitor pentru
trecutul nostru!
Participati la evenimente culturale organizate de Muzeul Brdilei ,Carol I"? Da/Nu

EDITURA ,ISTROS™
B T T T T o

Virsta: Sex: F/M Studii: Medii / Superioare Din localitatea: .....ccovevvvvvvreeernee

Website: http:/lwww.muzeulbrailei.rol; Pagina oficiald pe Facebook: Muzeul Brailei ,Carol I”

Va multumim frumos! Opinia dumneavoastra este foarte importanta pentru noi.

Aplicarea chestionarelor are ca scop: cunoasterea imaginii Muzeului Brailei ,Carol 1” la aceste
categorii de public tintd, intocmirea si updatarea unor baze de date, adaptarea ofertei culturale, a canalelor
si materialelor de promovare pornind de la opiniile si propunerile segmentului de public cercetat.

Importante sunt si studiile cantitative: numar de vizitatori reali, durata vizitei medii/vizitator cu
diverse caracteristici socio-demografice, traficuri pe website-uri, zona din care sunt accesate, orele, numar
de pagini accesate, subiecte preferate pe Facebook, numar de aprecieri, zona in care traiesc persoanele
care urmaresc constant pagina ,,Muzeul Brailei Carol I” etc., pentru care se intocmesc periodic rapoarte.
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MUZEUL BRAILEI ,,CAROL I”.
BENEFICIARI, IN PERIOADA 2022 - 2024

2022

2023

2024 (ianuarie - noiembrie)

85.764
(din care: 40.897 vizitatori
si participanti la evenimente
(din care 720 ev online)
+
18.324 vizitatori unici pe website
+
14.590 persoane care au urmarit
pagina MBR pe FB
+
10.700
persoane de pe celelalte conturi
si pagini ale sectiilor MBR
+
597
Instagram
+
599 + 21
Youtube
+ alte retele 36
(pe pagina FB postate:

mii de texte, 1530 link-uri catre
website-uri, imagini FB, Youtube,
263 filme documentare, filmari
de la evenimente si aparitii la TV,
19.357 fotografii de la
evenimente si arhiva Muzeului
Brailei ,Carol 1”)

89.111
(din care: 52.889 vizitatori
si participanti la evenimente
+
11.119 vizitatori unici pe website
+
15.592 persoane care au urmarit
pagina MBR pe FB
+
9.511
persoane de pe celelalte conturi
si pagini ale sectiilor MBR
(1.453 Istorie
5.182 Etnografie
1.343 Perpessicius
859 Fanus Neagu + 667
Insta +
7 Pint)
(pe pagina FB postate:

mii de texte, 880 link-uri catre
website-uri, imagini FB, Youtube,
193 filme documentare, filmari
de la evenimente si aparitii la TV,
11.219 fotografii de la
evenimente si arhiva Muzeului
Brailei ,Carol 1”)

Pe retelele sociale am luat in
calcul strict urmaritorii. Trebuie
precizat ca pe Facebook, unele
postari sunt preluate Media
impact lunar pe FB: 25.000.

74.907*
(din care: 33.384 vizitatori
si participanti la evenimente in propriile
locatii

+

5169 participanti la evenimente in alte

locatii despre care am avut informatii ref.
la nr. de participanti (in special institutii de
invatamant)
+
36 participanti la activitati online

+

11.583 (sursa: Your business on Google)
+

16.451 persoane care au urmarit pagina

MBR pe FB
+
8.284
persoane de pe celelalte
pagini ale MBR
(5.300 Colectii Etnografice
1.373 Casa Perpessicius
694 Casa Fanus Neagu
222 Educatie pentru patrimoniu + 686
Insta + 9 Pint)
(pe pagina FB postate:

mii de texte, 524 link-uri catre website-uri,
imagini FB, Youtube, 124 filme
documentare, filmari de la evenimente si
aparitii la TV, 8.163 fotografii de la
evenimente si arhiva MBR
Pe retelele sociale am luat in calcul strict
urmaritorii. Impactul pe FB a crescut in
ultimele luni, cu ajutorul postarilor Braila
de altadata..., Personalitati, Sarbatori, De
altadata / Stiati ca..

Aprilie: 53.875
Mai: 48.417
lunie: 163.099
lulie: 180.824
August: 119.716
Septembrie: 158.556
Octombrie: 116.368
Noiembrie: 80.572

Nota: La beneficiarii de mai sus se adauga si participantii la evenimente culturale derulate in alte
locatii decat cele gestionate de Muzeul Brailei ,,Carol 1”7, vizitatorii expozitiilor deschise in alte locatii din Braila
sau Tn aer liber (in fata Muzeului Brailei ,Carol 1”7, universitati etc.), sau din alte orase sau tari, cumparatorii

* Scaderea numarului de vizitatori fatda de anii precedenti se explicd prin faptul ca la nivelul anului 2024 nu s-a
organizat evenimentul ,Noaptea Muzeelor” si, in mod evident, prin reducerea posturilor si a perioadei raportate.
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cartilor sau publicatiilor aparute la Editura ,Istros” si cititorii volumelor aflate in biblioteci din tara si
strainatate s.a. Pentru aceste categorii de beneficiari nu avem date clare care pot fi evidentiate in statistica.

Pe website si pe pagina Facebook, postarile sunt urmarite de persoane din multe tari, pentru care
avem date clare, din fiecare an, care pot fi consultate in publicatia anuald a Muzeului Brailei ,Carol I”
(ultima pagind). Colectia poate fi consultata, in format pdf, pe website-ul Muzeului Brailei ,,Carol 1”.

SITUATIA VIZITATORILOR PENTRU IMOBILELE FUNCTIONABILE ALE MBR
iN PERIOADA APRILIE - DECEMBRIE 2022

Vizitatori din care:
Biletintreg | Bilet redus Gratuitate Gratuit in
(fara noapte noaptea
muzee) muzeelor
(include si
prezenta la
evenimente)
Istorie-Arheologie-Arta 11.459 510 1089 5260 4600
Corp A
(11.259 190 374 (2076 gratuit
+200 (bilet (bilet redus) +2984
evenim. intreg) + evenimente,
online) + 715 +200
320 (circuit cu evenimente
(circuit cu bilet redus) online)
bilet
intreg)
6437 2429 4008
Centrul Diversitatii
Culturale (6129 (516 gratuit +
+308 1605
evenim. evenimente
online) +308
evenimente
online)
Sediu Corp A 17.896 510 1089 7689 8608
Istorie-Arheologie Corp
A- Centrul Diversitatii 190 374 (2592 gratuit
Culturale (total) (17.388 (bilet (bilet redus) + 4589
+ 508 ev intreg) + evenimente,
online) + 715 +508
320 (circuit cu evenimente
(circuit cu bilet redus) online)
bilet
intreg)
Arta: Centrul Cultural 9356 2113 830 2885 3528
Nicapetre + Galeria ,,Gh.
Naum” + Arta Corp C (2500 gratuit | (1128 + 1000 +
+385 1400)
evenimente)
Memoriale: Casa 5381 574 1646 1201 1.960
Memoriala ,,Panait
Istrati” + Casa (989 gratuit + (632 +252 +
Memoriala ,,D.P. 212 1003 + 73)
Perpessicius" + Centrul evenimente)
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Memorial ,,Nae lonescu,
Vasile Bancila, Ana
Aslan, Anton Dimitriu,
Edmond Nicolau” + Casa
Memoriala ,Fanus

Neagu”
Etnografie 1753 119 10 935 689
(523 gratuit +
412
evenimente)
Sectia Stiintele Naturii 3565 525 966 843 1231

(362 gratuit +
481
evenimente)

Total: 37.951 (din care 508 participanti la evenimente online — pe Zoom, Microsoft Teams)

SITUATIA VIZITATORILOR PENTRU IMOBILELE FUNCTIONABILE ALE MBR

iN ANUL 2023
Vizitatori din care: Grup
(total) Bilet intreg | Bilet redus Gratuitate Gratuit in organizat
(fara noapte noaptea (valorile
muzee) muzeelor | suntdeja
(include adunate
bilete la bilete)
gratuite si
prezenta la
evenimente)
Istorie-Arheologie- 14.278 416 1.451 8.103 4.308
Arta Corp A
1.220
194 (bilet redus) | (2.906 gratuit
(bilet + +5.197
intreg) 231 evenimente)
+ (circuit cu
222 bilet redus)
(circuit cu
bilet
intreg)
8.366 4.064 4.302 606
Centrul Diversitatii
Culturale (403 gratuit +
3.661
evenimente)
Sediu Corp A 22.644 416 1.451 12.167 8.610
Istorie-Arheologie
Corp A- Centrul 194 1220 (3.309 gratuit
Diversitatii Culturale (bilet (bilet redus) +8.858
(total) intreg) + evenimente)
+ 231
222 (circuit cu
(circuitcu | bilet rledus)
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bilet

intreg)
Arta: Centrul 11.380 2.468 669 4,999 3.244 (451
Cultural Nicapetre + (3.614 gratuit la Galeria
Galeria ,Gh. Naum” +1.385 »Gheorghe
+ Arta Corp C + Casa evenimente) Ta:g l:
Umorului Desenat Co.rpul c+
1.3781a
Centrul
Cultural
Nicipetre)
Memoriale: Casa 8.856 934 1.777 3.161 2.984
Memoriala ,Panait (2815 gratuit
Istrati” + Casa + 346 (870
Memoriala ,,D.P. evenimente) 321
Perpessicius" + 1415
Centrul Memorial 76
»Nae lonescu, Vasile *302
Bancila, Ana Aslan, *Noaptea
Anton Dimitriu, Muzeelor la
Edmond Nicolau, Sate )
Valeriu Dinu” + Casa
Memoriala ,Fanus
Neagu”
Etnografie 2.384 134 223 1.248 779
(348 gratuit +
900
evenimente)
Sectia Stiintele 7.625 971 2.343 2.669 1.642 1.932
Naturii
(776 gratuit +
1.893
evenimente)
52.889 4,923 6.463 24.244 17.259
Total: 52.889
SITUATIA VIZITATORILOR PENTRU IMOBILELE FUNCTIONABILE ALE MBR
TN PERIOADA IANUARIE — NOIEMBRIE 2024
Vizitatori din care: Grup
(total) Bilet intreg | Bilet redus Gratuitate Gratuit organizat
(fara noapte in (valorile
muzee) noaptea sunt deja
(include muzeelor | adunate la
bilete bilete)
gratuite si
prezenta la
evenimente)
Sediu Corp A 6774 1152 877 4745
(1520 gratuit
(74 bilete + | (200 bilete + + 2845
1078 677 circuite) | evenimente)
circuite)
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Centrul Diversitatii 5243 5243 720
Culturale (591 gratuit +
4652
evenimente)
Centrul Memorial 2258 947 566 745
(circuite) (circuite)
Sediu Corp C Arta 2460 994 635 831
(circuite) (circuite)
Galeria ,Gheorghe 2452 2452
Naum” (1707 gratuit
+ 745
evenimente)
Centrul Cultural 2688 1373 204 1111 356
Nicapetre (649 gratuit +
462
evenimente)
Casa Umorului 2199 2199
Desenat (435 gratuit +
1764
evenimente)
Casa Memoriala 1275 186 813 276 30
,Panait Istrati” (202 gratuit +
74 la
evenimente)
Casa Memoriala ,,D. 574 58 41 475
P. Perpessicius” (299 gratuit +
176
evenimente)
Casa Memoriala 750 19 157 226 348 144
»Fanus Neagu” (50 gratuit +
176
evenimente)
Etnografie 1539 41 16 1482
Stiintele Naturii 5172 843 738 3591 -
33.384 2594 b +1078c 2169b +677c 23.376 348

TOTAL: 33.384

5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

Legat de public, segmentarea se poate face dupd diverse criterii: dupa caracteristicile socio-
demografice (varsta, sex, venit, domiciliu, ocupatie, nivel de instructie, stil de viata), dar si dupa nevoile
culturale si dupa atitudinea fata de institutia muzeala.

Se poate vorbi, de asemenea, despre public efectiv (indivizi care viziteazd muzeul), despre public
potential (indivizi care ar putea sa viziteze muzeul, dar nu o fac incad) si despre non-consumatori (cei care
din motive foarte obiective nu au cum sa intre in muzeu — exemplu persoane cu handicap pronuntat).

Se mai poate vorbi despre public avizat (specialisti, artisti, istorici, lingvisti, colectionari, arhitecti,
studenti la facultati de profil etc.) si public neavizat (indivizi care vin la muzeu pentru a-si satisface alt tip de
nevoi, de exemplu nevoia de evadare din mediul cotidian, nevoia de informare sau documentare s.a; alte
persoane vin la muzeu din curiozitate sau din snobism, sau poate nsotesc un oaspete din alta localitate etc).

Se poate vorbi si despre public alcatuit din indivizi: din orasul Brdila, din judetul Brdila, din judetele
limitrofe, turisti romani sau straini, braileni care acum traiesc in alte orase din Romania sau in alte tari, membri ai
comunitatilor etnice nascuti sau cu radacini la Bradila si care acum traiesc in tarile de origine sau Tn diaspora.
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Se poate vorbi despre public fidel (prezent la multe dintre evenimente) si public ocazional (persoane
care viziteaza doar o data sau de doua ori muzeul, sau sunt prezenti doar la unul sau doua evenimente).

Toti cei care intrd sau nu intra intr-un muzeu au un anume motiv. Pot veni din nevoia de
autorealizare, din dorinta de a-si dezvolta personalitatea, din curiozitate, pentru a se informa, din dragoste
pentru traditii, pentru o personalitate, pentru obiectul de patrimoniu, din respect pentru trecut, pentru
placerea estetica, pentru ca Tsi doresc sa iasa din cotidian, pentru a intalni oameni noi sau... din diverse alte
motive. Este important ca specialistii muzeului sa cunoasca ce-si doresc oamenii de la organizatia muzeala
pentru a putea fi realizate , produse” si ,servicii” culturale care sa i satisfaca, sa ii motiveze sa vina la
muzeu sau sa ii fidelizeze. De asemenea, trebuie alcatuite mesaje comunicationale care sa le trezeasa
interesul si care sa-i determine sa iasa din atitudinea pasiva sau negativa pe care o au fata de institutia
muzeala si actul muzeografic.

Serviciul Relatii Publice are misiunea de a cerceta periodic publicul, de a gasi cele mai bune formule
de promovare pentru fiecare categorie de public tinta si de a propune si alte tipuri de activitati si
evenimente, care sa completeze oferta culturald a muzeului, pentru atragerea a cat mai multe categorii de
public catre muzeu.

Datorita faptului cd Muzeul Brailei ,,Carol I” nu dispune decat de o categorie limitata de public
constant (fidelizat), vor trebui luate masuri energice de coagulare a unor alte segmente de public tinta.
Obiectivul Muzeului este simplu: acesta are misiunea de a Tsi educa publicul Tn spiritul unui set de valori
general valabile (atasament fatd de comunitate, respect fata de istorie, angajament social, toleranta), care
tin de un anumit tip de comportament (implicare, voluntariat, nediscriminare), armonizate cu setul de
valori asumate de Muzeu prin functiile sale specifice (educatie, solidaritate, transparenta, responsabilitate,
respect pentru valorile reale, parteneriat cu comunitatea).

Pentru fidelizarea anumitor categorii de public tintd, avem in vedere cu prioritate largirea bazei de
servicii si programe culturale, extinderea gamei de produse si activitati pentru ambele categorii de public:
cel local si cel de tranzit (de provenienta nationald sau straina).

Adaptarea ofertei culturale a Muzeului la cerintele publicului se va realiza avandu-se n vedere
patrimoniul institutiei, resursele umane si materiale de care dispune si se va stabili in functie de cele trei
programe fundamentale: expozitional, educational si de cercetare.

Beneficiarul tinta al programelor expozitionale

- pe termen scurt si mediu / grupe de varsta — prescolari, elevi, studenti, adulti, varsta a lll-a;

- pe termen scurt si mediu / provenienta — Municipiul si Judetul Braila, alte orase
Beneficiarul tinta al programelor educationale;

- pe termen scurt si mediu / grupe de varsta — prescolari, elevi, adulti, familii

- pe termen scurt si mediu / provenienta — Municipiul si Judetul Braila, alte orase
Beneficiarul tinta al programelor de cercetare;

- pe termen scurt si mediu / grupe de varstd — adulti, specialisti, elevi, studenti, beneficiari privati,
autoritati locale;

- pe termen scurt si mediu / provenienta — Municipiul si Judetul Braila, alte orase, nivel national si
regional.

in fine, in lipsa unor studii elaborate privind vizitatorul de Muzeu in general si cel al Muzeului Bréilei
,Carol 1” in special, identificarea unui grup tinta este mai curand intuitiva. Avand insa in vedere datele
inregistrate de Barometrul de consum cultural, observatiile din cadrul Muzeului Brailei ,Carol 1” si
tendintele muzeologiei contemporane, putem creiona un grup tinta care insa urmeaza sa fie validat de
studiile aplicate pe vizitatori.

Astfel, pe termen scurt si mediu se vor viza urmatoarele grupuri tinta:

- Comunitatea — zona de proximitate a Muzeului, populatia din mediul urban si rural
brailean, copii si adulti interesati de istoria, cultura, civilizatia si personalitatile locale, gradinite, scoli si licee
din zona, cadre didactice etc.

- Specialistii — studenti si profesori de la facultati de profil, public specializat cu apetente in
domeniul conferintelor, colectionari particulari, cercetatori interesati de patrimoniul detinut de Muzeul
Brailei , Carol I”.

Ca element prioritar pentru comunitatea locald — si pornind de la premisa ca publicul serviciilor
muzeale / culturale se dezvolta in timp de la varste fragede — grupul tintd pentru Muzeul Brailei ,,Carol I” ar
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trebui sa fie copiii, dupa cum si strategiile de dezvoltare locald plaseaza acest segment de public intre
categoriile prioritare. Astfel, Muzeul va urmari educarea si dezvoltarea spiritualda a acestei categorii de
public prin programe si proiecte complexe subscrise unei noi strategii de educatie muzeala.

Pe termen mediu si lung strategia de marketing a Muzeului Brailei ,,Carol I” va fi una bazata pe
diferentiere de categorii de public si pe tipuri de activititi / programe. in paralel, strategia de management
trebuie sa vizeze ca public tinta relevant si potentialii sponsori, dar si alte categorii de stakeholderi, pentru
care vor fi gandite pachete de oferte speciale.

n fine, dar nu n ultimul rand, in acord cu posibilitdtile Muzeului Bréilei ,Carol 1” de deservire a
nevoilor de studiu, informare si recreere ale tuturor categoriilor de public din cadrul comunitatii, consider
ca institutia noastra trebuie sa se indrepte si spre atragerea urmatoarelor categorii de beneficiari tinta:

- Persoane defavorizate (cu dizabilitdti, someri, persoane private de libertate);
- Persoane de varsta a lll-a (in consens cu obiectivele educatiei permanente).

6. Profilul beneficiarului actual

Elevii si cadrele didactice continua sa ocupe ponderea cea mai mare in total vizitatori, Tn orice
muzeu situat Tntr-o zona nu foarte dezvoltata din punct de vedere turistic. Este si cazul Muzeului Brailei
,Carol |” ai carui beneficiari sunt in special copiii scolari care viziteaza muzeul organizat, impreuna cu
profesorii, sau in cadrul unor evenimente de tip Scoala Altfel, ori in cadrul unor proiecte punctuale, in
general dezvoltate Tn parteneriat cu institutiile de Tnvatamant din care provin.

De asemenea, se inregistreaza o crestere a volumului publicului intelectual care intra Th muzeu, in
special ca participanti la evenimentele culturale organizate, datorate promovarii extrem de active pe
Facebook, a relationarii foarte bune cu segmente de public educat si din ce Tn ce mai interesat de
activitatile si evenimentele muzeului, precum si a notorietatii Editurii ,Istros” a Muzeului Brailei ,,Carol I”.

Publicul larg se asociaza cu placere la activitati ,vii”, grefate pe specificul local, de pilda cele de
reconstituire istorica, prezentare de uniforme de epoca, manuiri de arme, expozitii de decoratii si efecte
militare. De un real succes s-au bucurat de exemplu evenimentele dedicate Zilei Regalitatii, sau cele
asociate Zilelor Muzeului Brailei ,,Carol I”, culminand cu Expozitia Istorica ,Vladislav 1”.

Un procent foarte bun din totalul beneficiarilor il reprezinta si membrii comunitatilor etnice din
Braila si din diaspora, ca urmare a infiintarii Centrului Diversitatii Culturale si organizarii a numeroase
activitati culturale derulate in parteneriat cu minoritatile etnice.

Anul acesta s-a inregistrat si o crestere a numarului vizitatorilor din mediul rural.

Pe termen lung sperdm intr-o revigorare a turismului la Brdila prin intrarea judetului in circuite
turistice macar prin programe dezvoltate cu judetele limitrofe ceea ce ar avea ca rezultat si o crestere a
numarului de turisti care vor vizita muzeele brailene.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia.

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia
culturala a autoritatii.
Conceptele cheie asumate la nivelul strategiei Tn domeniul patrimoniului cultural national sunt:

= Cercetare si evidenta

= Conservare, restaurare, protectie

= Educatie pentru patrimoniu si interventie culturala

= Punere in valoare/revitalizare/reinsertie

= Formare profesionala

Acestea sunt si principalele directii ale activitatii Muzeului Brailei ,Carol 1”7, evidentiate si in

rapoartele activitatii profesionale din 2022, 2023, 2024.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Muzeul Brailei ,Carol I” a dezvoltat programe, proiecte, servicii culturale - promovate prin canale si
formule personalizate de comunicare -, pentru atragerea a cat mai multe categorii de public {inta.

Prin manifestarile culturale de anvergura (conferinte, simpozioane, mese rotunde, proiecte
editoriale importante ale Editurii , Istros”, unele realizate in parteneriat cu alte edituri prestigioase din tar3,
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precum Editura Academiei Romane s. a.), Muzeul Brailei ,Carol I” se adreseaza cercetatorilor, mediului
academic, studentilor, publicului intelectual din Braila, din Romania si din strainatate.

Chiar daca Muzeul Brailei ,Carol 1” are statut de muzeu judetean, acordat de Legea 311/2003,
publicul sdu tinta nu se limiteaza la comunitatea brdileana, dat fiind misiunea Muzeului Brailei ,Carol I”,
profilul sdu politematic si aria geografica mai larga — respectiv sud-estul Romaniei — pe care o cerceteaza si
o fructifica sub multiple aspecte. Muzeul Brailei ,Carol I” este implicat la nivelul comunitatii nationale si
internationale, atat prin expozitiile temporare sau itinerante la care colaboreaza, alaturi de alte muzee sau
prin itinerarea propriilor expozitii in tara, cat si prin programele si proiectele de cercetare arheologica si
istorica pe care le deruleaza in special in Muntenia, dar si in Moldova, Dobrogea si Transilvania, precum si
prin manifestari stiintifice de anvergura nationala si internationala (conferinte organizate la/de alte muzee,
universitati sau institute de cercetare, lansari de carte, participari la targuri de carte internationale etc.).

Avem permanent in vedere nu doar publicul care poate trece pragul Muzeului Brailei ,Carol I” in
mod real, ci si brailenii, numerosi, care se afla Tn capitald, in alte orase din tard, precum si categorii de
public care nu au legatura cu Braila. Website-ul Muzeului Brailei ,Carol 1” si pagina ,,Muzeul Brailei Carol I”
pe reteaua de socializare Facebook prezinta patrimoniul, programele si proiectele derulate de institutie, Tn
cooperare cu parteneri dintre cei mai diversi si trebuie mentionat, cu mandrie, ca numarul vizitatorilor
virtuali ai Muzeului Brailei ,,Carol |I” este foarte mare. Sunt postate imagini dar si Tnregistrari video de la
evenimentele culturale, precum si filme documentare despre Brdila turistica, personalitati si patrimoniul
mobil, imobil si imaterial al judetului Braila, precum si tururi virtuale in expozitii si prezentari ale unor
obiecte de patrimoniu. Muzeul Brailei ,,Carol I” se adreseaza, de asemenea, brailenilor din strdindtate -
romani din diaspora si etnici brdileni sau urmasii acestora, care fie au revenit Tn tarile de origine, fie au
emigrat in alte tari — aflati, mai ales, in state precum ltalia, Grecia, Spania, Franta, Israel.

Publicul brailean poate vizita expozitiile permanente (arheologie, istorie, artd, memoriale, etnografie,
stiintele naturii), expozitii temporare (cu tematica variata, care sunt vernisate periodic) si poate participa la un
numar impresionant de evenimente culturale si activitati educationale. Unele evenimente sunt adresate
publicului larg (ex. ,,Noaptea muzeelor”) sau unor segmente de public, de ex. iubitorilor de istorie (conferintele,
prelegerile, conferintele sau dezbaterile despre diferite teme din istoria Brailei si a Romaniei, despre
personalitati sau lansari de carte), iubitorilor de traditii romanesti (prezentari si ateliere, la Colectia Etnografie),
celor interesati de cultura comunitatilor etnice (ex ,Ziua Culturii Elene”, ,Ziua Culturii Bulgare”, ,Ziua Culturii
Rusilor Lipoveni” etc., la Centrul Diversitatii Culturale), pasionatilor de arta (vernisajele de artd contemporang, la
Galeria de Artad ,Gheorghe Naum”), de literaturd (conferinte, la Casa Memoriala ,Panait Istrati”), de muzica
clasica (,Muzica si carti”, auditii la Centrul Diversitatii Culturale, concerte), pasionatilor de colectii private si
nostalgicilor (expozitiile organizate la Centrul Diversitatii Culturale) etc.

Fiecare sectie / compartiment a Muzeului Brailei ,Carol I” deruleaza o serie de programe culturale si
educationale adresate copiilor, tinerilor si cadrelor didactice (,Educatia pentru patrimoniu”, ,Nicdpetre”,
,Pluralitatea creatiei perpessiciene”, ,Traditii si obiceiuri din judetul Braila”, ,Din lumea celor care nu
cuvantd”, ,Povesti despre Braila, muzica si carti. Calatorii culturale”, ,Saptamana altfel”, ,Vacanta la muzeu”
etc.). Specialistii Muzeului Brailei ,Carol 1” participa, la solicitarea institutiilor de Tnvatamant la diferite
activitati organizate in scoli sau in alte institutii de culturd, cu prezentari sau ca membri in juriul unor
concursuri etc. De asemenea, Muzeul Brdilei ,Carol |” acordd o atentie deosebita ,Parteneriatelor” cu
institutiile de invatamant, cu Inspectoratul Scolar Judetean Bradila. Pentru parteneri beneficiul consta Tn
organizarea evenimentului intr-un spatiu Tncarcat de istorie si arta si mediatizare, pentru muzeu fnseamna un
plus de vizitatori - cel mai adesea copii si tineri, insotiti de parinti si bunici - si sensibilizarea lor pentru valorile
de patrimoniu. Tn fiecare an se incheie noi parteneriate si sunt revitalizate parteneriate mai vechi. Serviciul
Relatii Publice al Muzeului Brailei ,,Carol I” se ocupa de mediatizarea acestor evenimente si de background-ul
acestora (primire invitati, sonorizare, fotografiere, filmare) si promovarea on-line. Astfel s-a format un flux
permanent de public la care se adauga si vizitatori care Thainte erau non-vizitatori — parinti, bunici, familii din
cartierele orasului Braila si vizitatori din mediul rural. S-a reusit totodata si o0 mai buna colaborare cu cadrele
didactice, bazata pe comunicare si o mai buna cunoastere reciproca a programelor scolare si respectiv a
activitatilor Muzeul Brailei ,,Carol I” si a posibilelor proiecte comune. Muzeul Brailei ,,Carol 1” s-a implicat in
diverse activitati ale institutiilor de invatamant si prin sponsorizarea unor concursuri scolare nationale, cu
carte aparutd la Editura ,Istros”, institutia muzeala castigand astfel vizibilitate si un plus de imagine in
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comunitatea brdileana si la nivel national. Muzeul Brailei ,Carol I” a oferit, la cererea unor institutii de
fnvatamant sau in cazul unor delegatii oficiale, si servicii de ghidaj in Centrul Istoric al Brailei.

Parteneriate au fost incheiate si cu Cercul Militar Braila, Garnizoana Braila, Flotila Fluviala ,Mihail
Kogalniceanu” Braila, cu organizatii non-guvernamentale, cu Penitenciarul Tichilesti Braila etc.

Achizitionarea pianului a adus Muzeului Brailei ,,Carol I” un alt gen de public constant — elevii si
profesorii de la Liceul de Arta , Hariclea Darclée” Bradila si Scoala Populara de Arta ,Vespasian Lungu” Braila
si public de varsta a treia, iubitor de muzica clasica sau populara, precum si tineri iubitori de jazz.

nfiintarea Centrului Diversitatii Culturale al Muzeului Brdilei ,Carol I” a asigurat construirea unei
relatii foarte bune a Muzeului Brdilei ,Carol I” cu comunitatile etnice din Brdila si din Bucuresti, cu
personalitati ale minoritatilor etnice, mass-media, institutii culturale din tara si strdindtate si organizatii din
diaspora. Prezentarea trecutului orasului pornind de la marturii, de la povesti de familie, de la colectii de
familie, prezinta un farmec care reuseste sa atraga catre informatia istorica si categorii sociale mai putin
interesate Tn mod obisnuit de activitdtile sau de publicatiile unui muzeu. Acest gen de reconstituiri
patrimoniale reuseste sda reduca bariera incomoda, pentru orice institutie culturald, dintre publicul
intelectual si publicul cu educatie medie si daca povestile sunt ale membrilor comunitatilor etnice,
informatia poate fi de interes atat in tarile lor de origine cat si in diaspora din alte tari. Centrul Diversitatii
Culturale a fost vizitat de grupuri de turisti, braileni de diferite etnii din diaspora, cercetatori si jurnalisti din
tarile de origine si delegatii oficiale.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse si propuneri privind imbunatatirea activitatii
profesionale
Domenii generale de actiune:
a. Dezvoltarea activitatilor educationale
Axarea pe valorificarea patrimoniului in mod inedit, interdisciplinar
Multiplicarea si diversificarea paletei de programe
Dezvoltarea de parteneriate strategice
Implicarea unui numar mai mare dintre specialistii Muzeului
Reconfigurarea ofertei educationale pentru programe de tip ,,Scoala Altfel”
b. Consolidarea comunitatii Muzeului Brailei ,Carol |”
Colaborarea cat mai eficienta cu Asociatia ,,Prietenii Muzeului Brailei”
Extinderea voluntariatului si a colaborarilor cu skateholderii locali
ntarirea legaturilor profesionale si stimularea bunelor practici
c. Dezvoltarea relatiilor internationale
Initierea unor parteneriate cu institutii cu profil similar (muzee, universitati) din regiune — sudul
Basarabiei (Cahul — Moldova, Ismail — Ucraina)
- Internationalizarea manifestarilor stiintifice ale Muzeului
nfiintarea unor centre romanesti de documentare cu volume de la Editura , Istros”
Implementarea valorilor nationale si general europene
d. Evidenta, conservarea, restaurarea, protejarea patrimoniului
Finalizarea evidentelor digitale si a accesului virtual la patrimoniu
Dinamizarea procedurilor de clasare a patrimoniului in cele doua categorii (tezaur si fond)
Inventarierea periodica a colectiilor, conform procedurilor legale
Extinderea, organizarea si functionarea unor laboratoare de restaurare noi
Reorganizarea unor spatii de depozitare
Continuarea masurilor si actiunilor de conservare a patrimoniului prin mijloace si tehnici specifice in
consens cu Normele de Conservare
- Continuarea restaurdrilor, a interventiei directe, in conformitate cu Normele de Restaurare, asupra
bunurilor culturale din diverse materiale (ceramica, metal, lemn, hartie, textile)
- Cercetare si valorificare pe plan intern si international
e. Valorificarea patrimoniului muzeal
- ldentificarea unor tematici atractive pentru realizarea unor expozitii temporare si desigur a unor
parteneri care sa sustina realizarea lor
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- Identificarea posibilitatii realizarii acestor expozitii in afara sediului / sectiilor Muzeului, pentru

atragerea unui numar cat mai mare de beneficiari
Implementarea si la Muzeul Brailei ,Carol I” a unor concepte de tipul ,Luna colectionarului” etc.
Dezvoltarea politicii editoriale prin editarea unor albume / cataloage ale colectiilor
Continuarea unor proiecte de mare impact de tipul ,,Noaptea Muzeelor”

f. Cercetarea arheologica, istorica etc. a patrimoniului cultural mobil
- Deschiderea unor santiere sistematice pe raza judetului
- Cercetarea sistematica a tumulilor din judet
- Diseminarea rezultatelor, inclusiv Tn cadrul comunitatii locale.

IM

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai
buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna

n perioada analizatd, institutia a continuat etapa de reorganizare a activitatii. Statul de functii a
fost aprobat de catre Consiliul Judetean Brdila, prin urmatoarele hotarari: 52/2022, 102/2022, 260/2023,
143/2024 si 253/2024. Numarul de posturi aprobate pentru anii 2022- iunie 2024 a fost de 71, iarde la 1
iulie 2024 a fost de 63.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
Strategia de organizare interna a cuprins:

- Masuri pentru consolidarea compartimentelor de specialitate;

- Definirea si completarea fiselor de post;

- Activarea abordarilor ierarhice de decizie si responsabilizarea nivelurilor de decizie;

- Introducerea sedintelor ca instrument operativ de rezolvare rapida a problemelor functionale.

n intervalul analizat, toate mésurile luate la nivelul managementului au fost in limitele legale, iar
acestea vor continua Tn 2025.

- Masuri interne de reglementare menite sa optimizeze operatiunile birocratice (comunicare
internd, comunicare cu beneficiarii, fluxul documentelor, planificarea operatiunilor de fundamentare si
contractare, fluentizarea operatiunilor economico-financiare).

- In perioada analizat4, din totalul de 16 standarde aferente sistemului de control intern /
managerial reglementat prin Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, au fost implementate toate standardele cu
precizarea ca la standardul 16 Auditul Intern, institutia noastra nu are organizat Compartiment de audit
intern. Auditarea tuturor activitatilor derulate in institutia noastra este efectuata de Compartimentul de
audit din cadrul Consiliului Judetean Braila conform adresei nr. 24658/18.11.2019. Precizam ca acest
compartiment nu dispune de personal suficient pentru a realiza integral programul anual de audit, de aceea
solicitam infiintarea unui compartiment propriu de audit intern sau acordul privind descentralizarea acestei
activitati de audit. Acest demers al institutiei speram sa se realizeze in viitor.

- In perioada analizat3 legislatia privind SCIM nu a suferit modificiri, standardele de control
intern/managerial au rdmas in numar de 16, asa cum prevede Ordinul Secretarului General al Guvernului
nr. 600/2018, dar au fost actualizate. Astfel, in ciuda gradului foarte ridicat de fncarcare cu sarcini a
personalului, desi atributiile institutiei au fost marite, se asigura Tmbunatatirea planului de continuitate a
activitatii, astfel incat sa fie asigurata functionalitatea institutiei.

- Muzeul Brailei ,,Carol 1” dispune de un sistem de control intern/managerial. Aplicarea
acestuia permite conducerii sa se asigure ca fondurile publice gestionate Tn scopul indeplinirii obiectivelor
generale si specifice au fost utilizate Tn conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si
economicitate. Aceasta apreciere este formulata in baza autoevaludrii sistemului de control
intern/managerial al entitatii.

- Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor care vizeaza cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

- Astfel, institutia noastra are Tntocmite: un Program de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial pentru perioada analizata, un Cod etic care a fost difuzat tuturor salariatilor entitatii,
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precum si un Regulament privind organizarea si functionarea Comisiei de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial.

- La nivelul institutiei este Tntocmit Registrul riscurilor. De asemenea, sunt implementate
proceduri operationale si de sistem pentru toate activitatile procedurabile, iar acestea se actualizeaza ori
de cate ori prevede legislatia.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Conform OUG 189/2008 cu modificarile si completarile ulterioare, conform HG. 1069/2013 si a
ROF-ul avizat de Consiliul de Administratie al institutiei, conform Hotaréarilor nr.26/2023, nr. 2/2024 si
nr.7/2024, aprobat de Consiliul Judetean Brdila prin Hotararile nr.103/2023, nr. 167/2024 si nr. 253/2024,
atat Consiliul Stiintific cat si Consiliul Administrativ au rol consultativ.

Consiliul Stiintific s-a intrunit oficial o data in anul 2022, de 10 ori, online, pe parcursul anului 2023 si
de doua ori pe parcursul anului 2024 pentru perioada analizatd, pentru avizarea planului editorial, avizarea
continuarii activitatii unui cercetator stiintific gr. | pe o perioada de un an, avizarea activitatilor stiintifice.

De asemenea, Consiliul Stiintific a participat partial sau integral la evenimentele Muzeului Brailei
,Carol 1”, oferind suport profesional echipei.

Consiliul de Administratie a fost activ si eficient, intrunindu-se pe parcursul perioadei analizate Tn 7
sedinte Tn anul 2022, Tn 6 sedinte in anul 2023, Tn 8 sedinte in anul 2024 Trim Ill, devenind astfel un
important instrument cu rol consultativ la nivelul conducerii institutiei.

Consiliul de Administratie al Muzeului Brdilei ,Carol |” este format din 7 persoane: managerul
institutiei care are si functia de presedinte al Consiliului de Administratie si 6 membri, astfel: contabilul sef al
institutiei, un reprezentant al salariatilor, respectiv cercetator stiintific Zamfir Balan si patru consilieri judeteni.

n perioada analizatd, Consiliul de Administratie si Consiliul Stiintific s-au intrunit in sedintd, dupa
cum urmeaza:

2022 2023 2024
Consiliul de administratie 7 6 8
Consiliul  stiintific  sedinta 1 10 2
online

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);

4.1. Situatia posturilor

Muzeul Brailei ,,Carol I” a functionat in perioada 2022 - iunie 2024 cu un numadr de 71 posturi
aprobate, dintre care 10 functii de conducere si 61 functii de executie si deservire, cu o structura
organizatorica formata din 1 directie general3, 6 sectii, 2 servicii si 4 compartimente, conform organigramei
aprobate prin Hotararile Consiliului Judetean Braila nr.52/2022 si nr.260/2023. De la data de 01.07.2024,
numarul posturilor s-a redus cu 8 posturi si Muzeul Brailei ,,Carol 1” a functionat cu un numar de 63 posturi
aprobate, dintre care 5 functii de conducere si 58 functii de executie, cu o structura organizatorica formata
din 1 directie generald, 3 servicii si 18 compartimente, conform organigramei aprobate prin Hotararea
Consiliului Judetean Braila nr.143/2024. Prin Hotararea Consiliului Judetean Braila nr. 253/2024 a intrat in
vigoare o noua organigrama, Muzeul Brailei ,Carol I” avand 63 posturi aprobate, dintre care 5 functii de
conducere si 58 functii de executie, cu o structura organizatorica formata din 1 directie generala, 3 servicii
si 19 compartimente.

Viabilitatea economica a institutiei este dependentd de volumul, structura si eficienta utilizarii
resurselor materiale, financiare si umane.

Eficientizarea utilizarii resurselor umane constituie pentru Muzeul Brdilei ,Carol I” un obiectiv de
prima importanta care Tn ultimii ani s-a realizat prin perfectionarea periodica a personalului de specialitate,
in centrele aflate in subordinea Ministerului Culturii si Patrimoniului National, la Sibiu si Bucuresti. Fiecare
nou angajat a urmat programul de formare profesionala.

n anul 2022 au participat la cursuri de instruire si formare profesionald un numar de 6 salariati, din
care 1 salariat la un stagiu de practica si la un program de restaurator carte, 2 salariati la un program de
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formare Th muzeologie, 1 salariat la curs cadru tehnic prevenire si stingere incendii, 2 salariati la curs de
conducator ambarcatiuni, obtinand atestate si diplome pentru parcurgerea cursurilor de instruire si
formare profesionala.

n anul 2023 au participat la cursuri de instruire si formare profesionald un numar de 4 salariati, din
care 3 salariati la cursul de auditor intern sistem de management al calitatii conform 1SO 9001:2015 si I1SO
19011:2018 si un salariat la cursul de instruire pentru supraveghere cazane de putere micd, obtinand
atestate si diplome pentru parcurgerea cursurilor de instruire si formare profesionala.

n anul 2024 au participat la cursuri de instruire si formare profesionald un numar de 3 salariati, din
care 1 salariat la cursul de pregatire teoretica si practica pe linie de arme si munitii, 1 salariat la programul
de specializare pentru ocupatia de specialist educatie muzeald si un salariat la cursul de atestare de
specialist pentru desfasurare de activitati in domeniul protejarii monumentelor istorice, obtinand atestate
si diplome pentru parcurgerea cursurilor de instruire si formare profesionala.

Pe baza contractului de muncad fincheiat cu angajatii institutiei - personal de specialitate,
administrativ si de intretinere - din bugetul aprobat de Consiliul Judetean Braila, se asigura in intregime
cheltuielile de personal. Bugetul la acest titlu indicd o crestere constanta a cheltuielilor cu salariile si
contributiile aferente bugetelor sociale si de stat.

incadrarea personalului existent si stabilirea drepturilor salariale, s-a realizat cu respectarea
prevederilor Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice cu
modificarile si completarile ulterioare si Legii nr.53/2003 - Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

O problema cu care ne confruntam este necesitatea redimensionarii personalului Tn functie de
volumul si structura patrimoniului dar si de gradul de dificultate a lucrarilor de efectuat.

Salariatii Muzeului Brailei ,,Carol I” trebuie sa-si ridice continuu gradul de pregdtire profesionald si
de specializare - in special, personalul specializat al muzeului, dar si celelalte categorii profesionale.
Urmarim cu atentie oferta de cursuri a Centrului de Pregatire Profesionald Tn Domeniul Culturii Bucuresti si
analizam periodic necesitatea si posibilitatile de participare a personalului Muzeului Bradilei ,Carol I” la
aceste programe de perfectionare, in functie de obiectivele institutiei, aptitudinile personalului, in limitele
bugetare prevazute. Este necesara obtinerea mai multor calificari pentru a putea prelua o parte din
sarcinile salariatilor care se pensioneaza, dar si pentru a ne adapta activitatea la schimbarile din mediu
(informationale, tehnologice, legislatie etc). Analiza nevoilor de formare si specializare a salariatilor si
trimiterea acestora la cursuri ce tin de activitatea muzeala sub toate formele si aspectele constituie una
dintre prioritatile noastre.

Eficientizarea si dezvoltarea calitativd a resurselor umane — directii strategice

a) Imbunatatirea atmosferei de lucru, a disciplinei si coeziunii colectivului prin stimularea muncii, a
initiativei si aprecierea rezultatelor pozitive.

b) Echilibrarea personalului stiintific Tn cadrul tuturor sectiilor Muzeului Brailei ,Carol I”.

c) O mai buna comunicare cu personalul si cu sefii de compartimente.

d) Evaluarea corecta a personalului si stimularea Tmbunatatirii pregatirii profesionale.

4.2 Concursuri

n perioada analizat, o parte din posturile vacante in cadrul institutiei au fost ocupate prin concurs
organizat cu respectarea prevederilor legale in vigoare, iar pentru altele a fost suspendata prin legislatie
ocuparea prin concurs a posturilor vacante.

4.3 Evaluarea si promovarea personalului contractual

in perioada analizatd, evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
contractual din cadrul institutiei s-a realizat Tn conformitate cu prevederile pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul
bugetar platit din fonduri publice aprobat prin HG nr. 286/2011 si prin HG nr. 1336/2022, conform Legii
salarizarii nr. 153/2017, precum si conform Regulamentului privind evaluarea performantelor profesionale
individuale aprobat de managerul institutiei. Luand Tn considerare gradul de realizare a obiectivelor
individuale stabilite, notarea criteriilor de evaluare a performantei profesionale individuale precum si
recomandarile / propunerile formulate de evaluatori cu privire la necesitatile de formare profesionald

25



pentru perioada urmatoare, calificativul general al institutiei, stabilit ca medie aritmetica a notelor obtinute
a fost la nivelul maxim (foarte bine).

Promovarea personalului contractual al Muzeului Brailei ,,Carol |I” s-a realizat in anii 2022 si 2023,
prin examen, dupa aprobarea statului de functii, prin Hotararea Consiliului Judetean Braila nr. 102/2022 si
prin Hotararea Consiliului Judetean Braila nr. 260/2023. Promovarea personalului contractual al Muzeului
Brailei ,Carol I” este in curs de realizare Tn anul 2024, dupa aprobarea statului de functii, prin Hotarare a
Consiliului Judetean Braila.

Astfel, in perioada analizata promovarea personalului contractual al Muzeului Brailei ,,Carol 1” s-a
realizat intr-o etapd, in concordanta cu prevederile Legii-cadru nr.153/2017, asigurandu-se astfel evolutia in
cariera, prin trecerea in gradatia/gradul/treapta de incadrare superioard/superior, pentru un numar de 6
angajati, indemnizatia pentru titlul stiintific de doctor I-au primit un numar de 6 salariati.

4.4. Sanctiuni disciplinare aplicate in anul 2023

Avénd in vedere prevederile Legii nr.53/2003 — Codul Muncii si ale Regulamentului intern al
institutiei, in anul 2024 nu s-au aplicat sanctiuni disciplinare.

4.5. Incetarea rapoartelor de munci in perioada analizata

n perioada analizata s-au inregistrat 18 incetdri de rapoarte de munc3, astfel 18 posturi au devenit
vacante. Referitor la acestea, s-a organizat concurs pentru ocuparea a cinci posturi, conform OUG
nr.115/2023, unele au fost transformate potrivit nevoilor de personal ale institutiei, pentru altele s-a
suspendat ocuparea acestora prin concurs, conform OUG nr.24/2023. Ulterior, posturile vacante neocupate
au fost desfiintatate prin reorganizarea prevazuta de Legea 296,/2023.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Masuri generale privind resursele financiare, in perioada 2022-2024:

> Structurarea corecta a bugetului alocat pe intervale de timp (lunar, trimestrial);

> Alocarea resurselor printr-un algoritm transparent si cu grad sporit de eficacitate si
cheltuirea rationald a resurselor bugetare;

> Respectarea legislatiei si normelor in vigoare cu privire la operatiunile financiar-contabile;

> Exercitarea controlului preventiv asupra tuturor operatiunilor financiare;

> Verificarea inventarierii mijloacelor fixe si a obiectelor de mica valoare si respectarea
normelor Tn vigoare cu privire la timpul de viata si casarea obiectelor.

Masuri prioritare privind resursele financiare:

> Analiza cheltuielilor in fiecare domeniu de activitate utilizdnd diagrama Gantt (metoda
calendaristica), stabilind activitatile pentru fiecare proiect, necesar de timp si resurse, cu evidentierea
prioritatilor pentru institutia muzeala si alocarea Tn timp a resurselor pe servicii si proiecte;

> Realizarea de analize privind structura veniturilor si cheltuielilor cu stabilirea posibilitatilor
de crestere a veniturilor si de reducere a cheltuielilor;

> Diversificarea surselor de finantare extrabugetara prin:

- Analiza structurii veniturilor din servicii si vanzari obtinute in ultimii ani si stabilirea unei politici
coerente si agresive de marketing pentru promovarea serviciilor si ,,produselor” oferite de muzeu, pornind
de la rezultatele si tendintele din ultimii ani;

- Depunere de proiecte pentru accesare de fonduri de la: Fondul Cultural National, Uniunea
Arhitectilor din Romania, Programul National de Restaurare, surse de finantare de la Uniunea Europeana,
Fonduri Structurale Europene, alte surse de finantare;

- Introducerea de noi servicii pentru public pentru a obtine venituri suplimentare;

- Planificare de activitati menite sa Tncurajeze donatiile;

- Planificare de activitati menite sa Tncurajeze sponsorizarile;

- Planificare de activitati menite sa Tncurajeze voluntariatul.

Madsuri pentru reducerea cheltuielilor, in perioada 2022-2024:

> Avand Tn vedere situatia bugetelor perioadei analizate, ca urmare a crizei, am luat o serie
de masuri pentru rationalizarea cheltuielilor: controlul mai riguros al consumabilelor si urmarirea
functionalitatii instalatiilor si aparaturii Tn conformitate cu normele de utilizare si certificatele de garantie,
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controlul utilitatilor, verificarea mai atenta a consumului energiei electrice si termice - deconectarea
aparatelor cand nu sunt utilizate, stingerea luminilor cand se pardseste incaperea, micsorarea cuantumului
de caldurd atunci cand unele spatii nu sunt ocupate, controlul deplasarilor, sortarea mai atenta a
deseurilor, in special a hartiei etc. Exista o serie de cheltuieli rigide, asupra carora nu putem opera ajustari,
prin urmare, prin rationalizarea cheltuielilor flexibile si printr-o politica orientata pe cresterea veniturilor
putem asigura functionalitatea rationald a institutiei.

Mdisuri pentru cresterea veniturilor, in perioada 2022-2024:

> Evolutia veniturilor din vanzarea de bilete este crescatoare, in perioada analizata, numarul
vizitatorilor si a persoanelor care participa la evenimentele MBR a crescut. Un procent mare din publicul
MBR este virtual (viziteazd expozitile permanente on-line si vizioneazad filmarile de la evenimentele
culturale postate pe website si pe Facebook), iar in cazul publicului participant fizic la evenimente culturale
intrarea este gratuitd. Pretul biletelor de intrare este mic. Pentru anul 2025 am stabilit un pret marit ai
biletelor de intrare muzeu, avand in vedere caracteristicile pietei, adica cererea. Avand Tn vedere faptul ca
pretul nu acopera cheltuielile facute de muzeu pentru vizitarea expozitiei de catre un grup, veniturile pot fi
suplimentate prin activitati de marketing — cataloage, carti postale, obiecte inscriptionate care sa prezinte
interes pentru vizitatori si sa fie achizitionate.

Pentru perioada analizata, veniturile din ,prestari servicii Edituri” au o involutie, la nivel national.
Volumul de vanzari de carte a scazut, dat fiind situatia de criza economica. Veniturile din valorificare carte
editata la Editura ,Istros" a MBR nu au o evolutie constanta, crescatoare, ci fluctuanta. Vanzarea de carte
se realizeaza: la evenimente, la targuri si saloane de carte si prin posta.

n anul 2022, Editura , Istros” a participat, in perioada analizata, cu stand si prezentari sau lansari de
carte, la Salonul International de Carte ,BOOKFEST” Chisindu (31 august — 4 septembrie 2022) organizat in
colaborare cu Universitatea de Stat din Republica Moldova, Targul de carte Gaudeamus - Editia cu numarul
29 (7-11 decembrie 2022) organizat in Complexul Expozitional Romexpo, Bucuresti si Targul de carte, editia
a doua (5-11 septembrie 2022), organizat pe Strada Mihai Eminescu, Braila.

n anul 2023, institutia noastra a participat la Targul de carte, editia a treia (4-10 septembrie 2023),
organizat pe Strada Mihai Eminescu, Braila si la Targul de carte Gaudeamus - Editia cu numarul 30 (20-24
septembrie 2023) organizat de Radio Romania, la Centrul Muzeal ,,I.C.Bratianu”, Buzau.

n anul 2024, institutia noastra a participat la Salonul International de Carte Bookfest Chisindu si la
Targul de carte, editia a patra (2-8 septembrie 2024), organizat pe Strada Mihai Eminescu, Braila.

Dat fiind cheltuielile prea mari pentru inchirierea standului, transport, cazare Editura , Istros” a MBR
nu poate participa la toate targurile de carte. Am realizat o analiza serioasa a activitatii de marketing a Editurii
,Istros" a MBR si am stabilit o serie de masuri, ce s-au implementat partial; se va continua implementarea si in
perioada imediat urmatoare, pentru impulsionarea vanzarilor: a fost realizatd o baza de date cu contactele
institutiilor si organizatiilor nonguvernamentale academice, universitare, stiintifice, culturale, precum si
asociatii ale studentilor din intreaga tara si promovarea ofertei Editurii ,,Istros” a MBR catre aceste organizatii
prin liste de e-mail; a fost realizat un catalog on-line al Editurii ,,Istros” a MBR, cu scurte prezentari ale tuturor
titlurilor; introducerea unei rubrici permanente ,Cartea zilei” pe pagina MBR pe Facebook; promovarea
Editurii ,Istros" a MBR prin intermediul hotelurilor, agentiilor de turism din Braila, in cadrul unor evenimente
internationale organizate de Camera de Comert si Industrie Braila; promovarea Editurii ,Istros" a MBR prin
intermediul manifestdrilor culturale cu caracter national organizate de institutiile de Tnvatamant din Braila;
promovarea Editurii ,Istros" a MBR prin expozitie permanenta de carte la Centrul Diversitatii Culturale — este
deja promovata aici prin intermediul programului cultural ,Muzica si carti" (auditii muzicale si Tn acest timp
publicul poate rasfoi volume editate la , Istros"; promovarea Editurii ,,Istros" a MBR prin intermediul retelei de
Institute Culturale ale Romaniei. MBR trebuie sa incheie si noi contracte cu alte edituri pentru vanzarea de
carte in librarie (ex. cu Editura ,,Vremea").

Pentru viitor ludm in calcul o analizad a potentialului, nefolosit pana acum, a vanzarilor de carte
online. De asemenea, este necesar un studiu serios al Barometrului de consum cultural, pentru intelegerea
tendintelor Tn domeniu.

Evolutia veniturilor din cercetare a fost descendenta. Institutia a Tncheiat contracte de cercetare si
supraveghere arheologica precum si contracte pentru intocmirea de cercetdri istorice si documentare
necesare in elaborarea de Planuri Urbanistice pentru cateva localitati din judetul Braila.
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Motivul cel mai serios al scaderii veniturilor din cercetare (mai ales cea arheologica) il reprezinta
nerespectarea legii, mai ales a celei privitoare la descarcarea de sarcina arheologica. Firme importante, mari,
ocolesc legea si astfel paguba este dubla: sub raport stiintific si financiar (diminuarea veniturilor muzeului).

O sursa importanta de realizare a acestor venituri din cercetare o reprezinta si atragerea de fonduri
extrabugetare nerambursabile prin castigarea de finantari pentru programe culturale si editoriale.

in perioada analizata, institutia noastrd a continuat derularea contractului economic de prestari
servicii cu Compania Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere care a avut ca obiectiv cercetarea
arheologica a terenului afectat de constructia ,,Podului suspendat peste Dunare in zona Braila”.

n perioada urmétoare o prioritate pentru noi va fi accesarea de fonduri extrabugetare prin scrierea
de proiecte si incheierea de contracte de descarcare de sarcina istorica, precum si incheierea de contracte
de cercetare de arhiva.

Am realizat o analiza a evolutiei veniturilor, cu personalul cu functii de conducere al MBR si vom lua
in considerare Tn perioada urmatoare implementarea propunerilor urmatoare pentru cresterea veniturilor
MBR, dupa o analiza mai aprofundata, pentru ca unele din propuneri presupun investitii sau angajarea de
personal, prin urmare trebuie adaptate in functie de limitele bugetare si de legislatie.

A6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor organisme de
control in perioada raportata.
n anul 2022, institutia noastra a fost verificatd de citre urméatoarele institutii:

- ISU Dunarea Braila — Control de fond pe linia apararii Tmpotriva incendiilor si protectiei
civile, si a avut o perioada de control: 07.07.2022;

- AJPIS Braila — controlul efectuat in legatura cu ,,Campania accesibilitati” si a avut o perioada
de control: 15-29.07.2022;

- AJPIS Braila — controlul efectuat in legatura cu ,Campania accesibilitati si verificarea
accesului persoanelor cu handicap in institutiile publice respectiv in muzee”, a avut o perioada de control:
15.07.2022- 03.08.2022;

- Garda Nationala de Mediu — Comisariatul Judetean Brdila - Control neplanificat, verificare
sesizare ce a avut loc in perioada de control: 23.09.2022.

n anul 2023, institutia noastra a fost verificatd de citre urméatoarele institutii:

- Echipa de audit din cadrul Compartimentului de audit de la Consiliului Judetean Brdila care a
avut o misiune de control cu tema: ,Auditarea procesului bugetar de achizitii publice, resurse umane,
salarizare, inventarierea patrimoniului, evaluarea implementarii SCIM”, perioada auditata a fost
01.01.2021-31.12.2022, perioada controlului a fost 27.02.2023-07.04.2023;

- ISU Dunarea Braila — Control tematic apararii Tmpotriva incendiilor si protectiei civile, si a avut
o perioada de control: 10.05.2023;

- Echipa de audit din cadrul Compartimentului de audit de la Consiliului Judetean Brdila care a
avut o misiune de control cu tema: ”"Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei 2023”, perioada auditata
a fost 2022-2023, perioada controlului a fost 24.07-04.08.2023.

n anul 2024, institutia noastra a fost verificatd de citre urméatoarele institutii:

- ISU Dunarea Braila — Control de fond pe linia apararii impotriva incendiilor si protectiei
civile, ce a avut loc in perioada de control: 09-10.05.2024;

- ITM Braila - Control tematic privind Tncadrarea, executarea si incheierea CIM, REGES, CE a
avut loc in perioadele de control: 25.06.2024 si 03-04.07.2024;

- Arhivele Nationale ale Romaniei — Serviciul Judetean al Arhivelor Nationale Braila, Control
de revenire ce a avut loc Tn perioada 16-24.09.2024;

- AJPIS Bradila — controlul efectuat in legatura cu ,Campanie tematica” ce a avut loc Tn
perioada de control: 30.10.2024.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei
raportate;

Situatiile financiare constituie sursa de informatie pentru activitatea de analiza, conducere si
control. Tn acelasi timp dat fiind faptul c3 ele reflectd modul de cheltuire si utilizare a resurselor financiare,
reprezinta o sursa importanta de date si pentru imaginea generala a eficientei managementului.

Muzeul Brailei , Carol 1” intocmeste trimestrial si anual situatii financiare in care se reflecta situatia
patrimoniului si rezultatele activitatii, a executiei bugetului de venituri si cheltuieli. Situatiile financiare
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sintetizeaza indicatori de baza ai activitatii contabile, statistice si tehnic operative si au un caracter unitar
din punct de vedere al structurii si continutului.

Muzeul Brailei ,Carol I” este o institutie publica cu personalitate juridica, ce poseda un ansamblu de
bunuri corporale si necorporale necesare desfasurarii activitatii social - economice, bunuri din a caror
utilizare si gestionare rezulta drepturi si obligatii cu valoare economica. Cuantificarea patrimoniului, atat la
nivel global, cat si la nivel structural, se realizeaza prin bilant contabil. Bilantul evidentiaza in etalon
monetar echilibrul dintre bunurile economice si sursele lor de finantare, precum si rezultatele activitatii.

Situatiile financiare anuale se compun din: bilant, contul de rezultat patrimonial, situatia fluxurilor
de trezorerie, situatia modificarilor in structura activelor nete/capitalurilor proprii, conturile de executie
bugetara si anexe la situatiile financiare care includ politici contabile si note explicative, proces verbal de
inventariere.

Pentru intervalul de timp analizat, situatia economico - financiara a Muzeului Brailei ,,Carol I” este
favorabila, deoarece se are in vedere faptul ca institutia a inregistrat profit din activitatea operationala.

Executia bugetara s-a desfasurat respectandu-se prevederile Legii Finantelor Publice si a Normelor
metodologice ale Ministerului Economiei si Finantelor cu privire la angajarea, lichidarea, ordonantarea si
plata cheltuielilor. Executia bugetara s-a incheiat in conditii de echilibru financiar.

Din analiza structurii veniturilor din activitatea operationala se poate observa ca subventia acordata
de Consiliul Judetean Braila se utilizeaza conform destinatiei stabilite in bugetul aprobat si a fost utilizata
integral in derularea activitatilor institutiei.

Pentru anul 2022, subventia a reprezentat 95,85% din totalul veniturilor din activitatea
operationald. Diferenta pana la 100% au reprezentat-o veniturile proprii realizate de entitate.

Pentru anul 2023, subventia a reprezentat 98,42% din totalul veniturilor din activitatea
operationald. Diferenta pana la 100% au reprezentat-o veniturile proprii realizate de entitate.

Pentru anul 2024, subventia a reprezentat 98,18% din totalul veniturilor din activitatea
operationald pentru perioada 01.01.2024-30.11.2024. Diferenta pana la 100% au reprezentat-o veniturile
proprii realizate de entitate.

Dinamica veniturilor:

Rentabilitatea este un indicator sintetic calitativ important, care exprima capacitatea unei unitati de
a inregistra excedent la finele activitatii operationale. Altfel spus rentabilitatea poate fi definita ca rezultat
al creadrii de surplus peste nivelul cheltuielilor.

Rentabilitatea reprezinta capacitatea firmelor de a produce profit/excedent.

Masa profitului reprezinta expresia absolutd a rentabilitatii. Rentabilitatea reflecta marja de
venituri care depaseste cheltuielile, iar in expresii relative ea trebuie sa apara intotdeauna supraunitara.

NF | eatort Anul2022/ | Anul 2023/ :::: 20242(({23
crt Anul 2021 (%) | Anul 2022 (%) (%), trim II.

1 S;gir:,:iace veniturilor din activitati 10326 33,91 120,70

2. | Dinamica subventie, alocatii bugetare 113,78 100,15 121,12

3. | Dinamica altor venituri operationale 33,10 114,86 0,00

4. | Dinamica total venituri operationale 112,88 97,55 120,86

5 Sg)r;arr;;iiZia\I/éeniturilor din activitatea 112,88 97.55 120,86

Dinamica cheltuielilor:
Un instrument important de masura a eficientei institutiei, abordata prin prisma indicatorilor de
eforturi, il reprezinta costurile/cheltuielile:
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Nr Anul 2022 / Anul 2023 /| Anul 2024 (/
Indicatori Anul 2021 (%) | Anul 2022 Anul 2023 (%)

crt .

(%) Trim Il

1. Dinamica cheltuielilor cu personalul 100,51 97,32 107,11

2. Dinamica din activitati economice 123,45 110,79 128,94

3. Dinamica cheltuielilor de capital 244,13 125,71 282,33

4 Dmaml_ca altor cheltuieli 100,18 139,58 0,00
operationale

5. tD()l:aalmlca cheltuielilor operationale - 110,79 104,31 121,26

Din analiza structurii cheltuielilor din activitatea operationala se constata ca, pentru anul 2022,
cheltuielile de personal au fost realizate, in pondere de 55,60%, cheltuielile materiale si prestarile de
servicii au fost de 39,25%, cheltuielile de capital au fost in pondere de 3,39%, iar alte cheltuieli operationale
au fost realizate Tn pondere de 1,76% din total cheltuieli operationale.

Din analiza structurii cheltuielilor din activitatea operationala se constata ca, pentru anul 2023,
cheltuielile de personal au fost realizate, in pondere de 51,87%, cheltuielile materiale si prestarile de
servicii au fost de 41,68%, cheltuielile de capital au fost in pondere de 4,08%, iar alte cheltuieli operationale
au fost realizate Tn pondere de 2,37% din total cheltuieli operationale.

Din analiza structurii cheltuielilor din activitatea operationald se constata ca, pentru anul 2024
(trim. l1), cheltuielile de personal au fost realizate, in pondere de 48,28%, cheltuielile materiale si prestarile
de servicii au fost de 42,51%, cheltuielile de capital au fost in pondere de 9,19%, iar alte cheltuieli
operationale au fost realizate in pondere de 0,02% din total cheltuieli operationale.

Ponderea mica a cheltuielilor de capital se explica prin faptul ca amortizarea Tnregistrata pentru
mijloacele fixe achizitionate Tn anii precedenti se apropie de valoarea mijloacelor fixe, ceea ce inseamna ca
mijloacele fixe au ajuns la durata maxima de functionare, deci aproape de uzura morala a acestora.

1. Cheltuielile de personal, in anul 2022, au fost de 4840,98 mii lei fata de 4816,30 mii lei pentru
anul 2021, pentru anul 2023 au fost de 4711,40 mii lei fatd de 4840,98 mii lei pentru anul 2022 si pentru
anul 2024 trim. Il au fost de 3858,98 mii lei fata de 3602,61 mii lei pentru anul 2023, trim. IIl.

Muzeul Brailei ,Carol I” semnaleaza cu insistenta asupra faptului ca are nevoie urgenta de personal
pentru asigurarea unei bune functionari a spatiului de expunere, depozitare si administrare a valorilor
bunurilor culturale, pe care le are Tn patrimoniu, bunuri expuse sau aflate Tn depozitele institutiei. Buna
functionare a institutiei se refera la:

- activitatile de evidenta, conservare, restaurare, imbogatire si valorificare a patrimoniului cultural;

- activitatile de promovare a valorilor muzeale, activitatile educativ-formative pentru diverse
categorii de public, in special pentru tineri, elevi si studenti;

- organizarea de expozitii, sesiuni de comunicari, intalniri muzeale, concursuri bazate pe cunostinte
asimilate Th muzeu;

- activitatile de promovare a valorilor culturale ale zonei Brailei (descoperiri arheologice,
personalitati, creatii de arta plastica, creatii literare si stiintifice, traditii si creatii populare);

- activitati de descarcare de sarcina istorica a perimetrelor din zonele protejate de legislatia
referitoare la patrimoniul cultural national;

- activitatile de protectie, paza si siguranta a patrimoniului.

Toate aceste activitati presupun personal de specialitate si, in lipsa acestuia, intampinam dificultati
serioase, care afecteaza buna functionare a institutiei.

Referitor la cheltuielile de personal s-a avut in vedere acoperirea salariilor de Tncadrare brute si a
tuturor cheltuielilor salariale aferente bugetului de stat si a celorlalte fonduri (CAS, CASS, impozitul pe
salarii, CAM, contributii platite de angajator Tn numele angajatului si varsaminte de la persoanele juridice
pentru persoanele cu handicap nefncadrate) si indemnizatii de delegare.

Pe baza contractului de muncd fncheiat cu angajatii institutiei - personal de specialitate,
administrativ si de intretinere - din bugetul aprobat de Consiliul Judetean Braila, se asigura in intregime
cheltuielile de personal. Bugetul la acest titlu indica o crestere a cheltuielilor de personal, respectiv cu
salariile si contributiile aferente bugetelor sociale si de stat.
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in perioada analizatd, numéarul de personal s-a diminuat de la 71 posturi pentru anul 2022 la 63
posturi aprobate la luna iulie 2024, respectiv s-a diminuat cu 8 posturi. Institutia noastra a acordat
vouchere de vacanta Tn perioada analizata, precum si indemnizatie de hrana. Posturile aprobate sunt
ocupate Tn proportie de 92,06%.

in perioada analizatd am organizat examene de promovare pentru personalul care s-a incadrat n
conditiile cerute de legislatie.

2. Bunurile si serviciile, in suma de 3417,26 mii lei pentru perioada analizata din 2022 fata de 2768,06
mii lei pentru perioada analizata din 2021, in suma de 3786,00 mii lei pentru perioada analizata din 2023 fata
de 3417,26 mii lei pentru perioada analizata din 2022, in suma de 3397,98 mii lei pentru anul 2024 trim. IlI
fata de 2635,30 mii lei pentru anul 2023 trim. Ill au fost necesare acoperirii urmatoarelor nevoi:

- materiale pentru conservarea si restaurarea pieselor de patrimoniu si pentru functionarea
laboratoarelor de restaurare pictura, metal, ceramica, lemn, textile si hartie;

- furnituri de birou;

- incalzit, iluminat si forta motrice;

- apa-canal, salubritate;

- carburanti;
cheltuieli cu telecomunicatiile, cu posta, internetul si telefonul,
asistenta tehnica la sistemele de supraveghere Tmpotriva incendiilor si efractiei;
cheltuieli materiale cu caracter functional;
prestari servicii de catre terti;

- cheltuieli cu servicii de paza si protectie Tn spatiile administrate de institutie;

- cheltuieli cu serviciile prestate pentru activitati de supraveghere, intretinere si curatenie in
spatiile deschise publicului, spre vizitare, in interior si exterior precum si in birouri;

- cheltuieli pentru tiparirea de materiale publicitare si de documentare (afise pentru
activitatile cu public, pliante de expozitie, brosuri si invitatii);

- cheltuieli cu organizarea de expozitii temporare si vernisarea acestora (panouri de
expunere, printuri full color pe material autocolant, rame pentru materialele expuse, console etc.);

- cheltuieli pentru amenajarea spatiilor de expunere din cladirile Muzeului Brailei ,Carol 1”,
ceea ce presupune cheltuieli privind dotarea cu materiale de natura obiectelor de inventar;

- cheltuieli pentru tiparirea de carti, publicatii si materiale documentare, rezultate ale
activitatii de cercetare si valorificare a patrimoniului;

- cheltuieli privind pregatirea profesionala a salariatilor;

- cheltuieli privind organizarea de sesiuni stiintifice nationale si colaborari cu institutii din
tara si strainatate;

- cheltuieli privind asigurarile de bunuri de patrimoniu ce fac obiectul organizarii de expozitii
interne si internationale precum si pentru autoutilitare;

- cheltuieli cu deplasarile personalului atat Tn tara cat si in strainatate, in interesul serviciului;

- cheltuieli privind inchirierile de standuri pentru expozitiile de carte.

3. Cheltuieli de capital, in suma de 295,20 mii lei pentru perioada analizata din 2022 fata de 120,91
mii lei pentru perioada analizata din 2021, in suma de 371,11 mii lei pentru perioada analizata din 2023 fata
de 295,20 mii lei pentru perioada analizata din 2022, in suma de 734,92 mii lei pentru perioada analizata
din 2023 trim Ill fata de 260,29 mii lei pentru perioada analizata din 2022 trim III.

Activitatea Muzeului Brailei ,Carol I” este conditionatd intr-o masura considerabila de utilizarea
programelor (sisteme de operare, aplicatii) de calculator. Achizitionarea acestora in conditiile legii, cu
respectarea drepturilor de autor si de folosinta, este obligatorie. Pentru a veni in intampinarea utilizatorilor
si pentru respectarea legii privind licentele programelor informatice, in vederea dezvoltarii capacitatii de
prelucrare a datelor in format electronic, precum si pentru protectia datelor Tnregistrate, am achizitionat
licente (Licenta cod de bare, Licentd PG 60 FORTIGATE, soft biblioteca Tineread, antivirus Nod 32).

Din punctul de vedere al reparatiilor capitale, este imperios necesara gasirea de solutii pentru
imobilul din strada Polona, nr 14 (Sectia / Colectia Etnografie) si pentru imobilul din strada Cetatii nr. 70
(Sectia / Colectia Memoriale), pentru acoperis care prezintd infiltratii de ap4. n perioada analizatd am solicitat
mai multe puncte de vedere de la persoane abilitate pentru a fi facute lucrari de eliminare a umezelii si de
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reparatii la acoperis. Aceste discutii s-au concretizat ducand la efectuarea de lucrari de reparatii curente la
cele doua imobile, urmand ca lucrarile la acoperis sa fie obiectivul bugetului anului 2025.

Am avut in vedere estimarea la minimum a acestor tipuri de cheltuieli.

Concluzii privind analiza contului de rezultat patrimonial al Muzeului Brailei ,,Carol I”.

Institutia noastra utilizeaza venituri din:

1. venituri proprii, respectiv venituri din prestari servicii, venituri din cercetare arheologica si de
arhiva. venituri din proprietate, venituri din vanzare bilete pentru vizitarea expozitiilor deschise in spatiile
cu destinatia de muzeu, venituri din vanzare carte editata de Editura Istros a Muzeului Brailei ,Carol |”.

2. subventii pentru sectiunea functionare si pentru sectiunea dezvoltare, pe care le primeste de la
Consiliul Judetean Braila prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli, aprobat de acesta pentru perioada analizat3,
pentru achitarea salariilor, procurarea de materiale, plata unor lucrari si servicii etc.; -

3. fonduri nerambursabile atrase (lei), sponsorizari si donatii..

PUNCTE FORTE ECONOMICE S| MANAGERIALE:

- sustinerea institutiei si buna colaborare cu Consiliul Judetean Braila;

- personal cu pregatire si experienta in domeniul organizarii de activitati cultural-educative;

- existenta grupurilor multiculturale si etnice puternic reprezentate care trdiesc Tn armonie precum
si a traditiilor culturale si religioase care se manifesta printr-un numar mare de evenimente culturale;

- parteneriatele cu institutiile de cultura din judet si din tara;

- situarea sediului si a celorlalte sectii ale institutiei, in zona centrala.

1. Situatia economico-financiara de ansamblu este pozitiva, institutia a inregistrat excedent in anul 2022,
respectiv 179,44 mii lei, a inregistrat deficit Tn anul 2023, respectiv 413,47 mii lei si excedent de 40,08 mii lei
in perioada analizata din anul 2024 trim. lII.

Pentru perioada analizata este impetuos necesar sa atragem atentia asupra faptului ca primul
buget aprobat al institutiei se da Tn vigoare in primul trimestru al anului analizat.

Institutia noastra a Tncasat venituri proprii in perioada analizata, astfel: 366811,86 lei in anul 2022,
136072,50 lei, Tn anul 2023 si 177028,00 lei in perioada analizata din anul 2024, trim IlI.

Subventia primita de la Consiliul Judetean Braila a suportat o crestere in fiecare an din perioada
analizata, astfel Tn anul 2022 subventia primita a fost de 8481911,42 lei, in anul 2023 a fost de 8499609,51
lei, iar pentru anul 2024, trim Ill, am primit o subventie in suma de 9553263,00 lei.

Cauzele sunt:

- orientarea managementului institutiei spre nou si asigurarea unei calitati care sa raspunda cat
mai bine exigentelor consumatorilor de cultura carora ne adresam;
- promovarea unui management dinamic.
Implicatii:
- cresterea rentabilitatii institutiei;
- Imbunatatirea imaginii pe piata, in ciuda intensificarii concurentei.

2. Respectarea relatiilor principale dintre obiective, respectiv rezultate obtinute, in perioada investigata.
Cauzele sunt:
- Dinamica ascendenta a indicatorilor de volum si eficienta avuta in vedere Tn aceste corelatii;
- Orientarea spre latura calitativa, intensiva a proceselor de munca.
Implicatii:
- Asigurarea premiselor economice necesare obtinerii de rezultate pozitive Tn activitatea
operational3;
- Consolidarea economica si financiara a institutiei.

3. Folosirea unui numar ridicat de metode si tehnici manageriale: managementul participativ,
managementul prin obiective, managementul prin bugete, delegarea.
Cauzele sunt:
- Implicarea activa si responsabild a conducerii in promovarea si utilizarea unor instrumente
manageriale evoluate;
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- Intensificarea concurentei nationale in domeniul cultural si comercializarea produselor
culturale la un Tnalt nivel, atat pe piata internd, cat si pe cea internationala.
Implicatii:
- Cresterea gradului de fundamentare a deciziilor strategice si practice;
- Utilizarea mai buna a timpului de munca.

4. imbunétatirea eficientei utilizarii activelor fixe.
Cauzele sunt:
- evolutia inflatiei
- dinamica ascendenta a cresterii preturilor
- scaderea evidenta a consumului.
Implicatii:
Premise favorabile pentru relansarea si consolidarea economica a institutiei Tn cazul in care institutia va
achizitiona active fixe.

5. Regadsirea majoritatii activitatilor necesare realizarii obiectivelor, in pofida dimensionarii procesuale si
umane insuficiente a unora din acestea.
Cauzele sunt:
- Orientarea managementului spre performants;
- Intensificarea concurentei in domeniul cultural si comercializarea produselor culturale la un
inalt nivel, atat pe piata interna cat si pe cea internationala.

PUNCTE SLABE ECONOMICE S| MANAGERIALE:
- insuficienta dotarilor tehnice necesare;

- insuficienta implicare a societatii civile Tn viata culturalg;
- lipsa unui sprijin coerent national pentru activitatile culturale zonale (Ministerul Culturii).

1. Evolutii contradictorii ale unor indicatori economici, pe fondul unei situatii economice
considerate favorabile, folosind pretul curent.
Cauzele sunt:

- Influenta nefavorabild a unor factori din mediul ambiant, national si international;
- Instabilitatea economica ce caracterizeaza sectorul de activitate cultural.
Implicatii: Greutati in pozitionarea institutiei Tn mediul concurential.
2. Grad inca redus de informatizare a managementului institutiei.
Cauzele sunt:
- Dotare tehnica in domeniu Tnca deficitara;

3. Pondere ridicata a cheltuielilor materiale in raport cu cheltuielile de capital.
Cauzele sunt:

- Evolutia inflatiei;

- Neluarea in calcul a unor consumuri la nivelul unor subdiviziuni organizatorice;

- Incércarea neuniforma a capacitatilor la nivelul unor subdiviziuni organizatorice;

- Aprovizionare neritmica.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de performanta
ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de 2022 Observatii

crt. performanta
Cheltuieli pe beneficiar 1580,23 (8481911,42 + 366811,86 —295204,00 / 5.226
(subventie + venituri - | calcul la vizitatori reali = 1580,23) calcul la vizitatori reali
cheltuieli de capital) /nr. 195,66 (8481911,42 + 366811,86 — 295204,00 /
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de beneficiari

calcul la vizitatori reali
+ virtuali

43.715=195,66)
calcul la vizitatori reali + virtuali

Fonduri nerambursabile
atrase (lei)

transa 5: 176.245 lei

Proiectul cultural ,Peisaje ascunse: explorarea
prin teledetectie si LIDAR a drumurilor,
granitelor si c@mpurilor de luptd din Carpatii
de Sud-Est (HiLands)”. Finantator: Guvernul
Romaniei. Programul Proiecte Complexe de
Cercetare de Frontiera.

Perioada de derulare: 10 oct. 2018 — 30 nov.
2022. Coordonator: Institutul de Arheologie
,Vasile Parvan”.

Numar de  expozitii
temporare deschise

52

expozitii (din care 1 -
un complex de 13
mini-expozitii), mini-
expozitii i
fotoexpozitii
temporare.

(din care 28 vernisate
+ 13 prezentari ale
mini-expozitiilor la

,Noaptea Muzeelor”)

Au fost realizate expozitii temporare cu piese
din colectiile Muzeului Brailei ,Carol I”, unele
organizate in colaborare cu: Muzeul Olteniei
Craiova, Centrul International de Studii asupra
Comunismului din cadrul Memorialului Sighet,
Brigada Geniu ,,Dunarea de Jos”, Uniunea
Artistilor Plastici din Romania, Centrul
Judetean de Excelenta Braila, Asociatia
Cultural-Stiintifica ,,In Memoriam , Gheorghe
Munteanu-Murgoci”, Ordinul Arhitectilor din
Romania, Camera de Comert, Industrie si
Agricultura Braila, artisti plastici din Bucuresti,
Braila, Galati, colectionari, comunitati etnice,
mesteri populari din Braila si Jurilovca, sau cu
obiecte si desene executate de adulti, copii si
tineri, la sectiile Muzeului Brailei ,,Carol I” si la
Muzeul Memorial ,,Nicolae lorga” din Valenii
de Munte, Teatrul ,,Maria Filotti” Braila. Au
fost reorganizate, partial, 2 din expozitiile
permanente; MBR a colaborat cu piese sila 6
expozitii temporare organizate de alte
institutii (Muzeul National de Geologie din
Bucuresti, Complexul Muzeal National Neamt
- Muzeul de Istorie Roman, Complexul Muzeal
Bistrita-Nasaud, MARe/Muzeul de Arta
Recenta Bucuresti, Teatrul ,,Maria Filotti”
Braila, Muzeul National de Arta al Romaniei).

Numar de aniversari,
comemorari, intalniri cu
personalitati marcante,
seri muzeale,
simpozioane, mese
rotunde

137

(din care 50 online sau
promovate online -
conferinte, sapaturi

arheologice,
aniversari, sarbatori
ale minoritatilor
etnice, calendar
ecologic)

Unele evenimente au fost foarte ample
precum , Noaptea Muzeelor", ,Fanus Neagu —
90”, ,,100 de ani de la primul manuscris
istratian in limba francezad”, , Timpuri ale
memoriei: 10 mai 1866 — 1877 — 1881”, 20 de
ani de existenta ai Brigazii Geniu ,Dunarea de
Jos”, Ziua Dunérii. DUNAREA POLIS, Festivalul
Istoric ,,Vladislav I”, editia a llI-a, Colocviul
»,Revolutie si contrarevolutie Tn decembrie
1989 la Braila”, Colocviul ,,Constantin Prezan,
artizan al intregirii nationale”, Colocviul
,Gheorghe Munteanu Murgoci”, Colocviul
International de Geopolitica si Strategii
Defensive ,Poarta Focsanilor in strategiile
Marilor Puteri” — desfasurate in parteneriat
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cu: Consiliul Judetean Braila, Primaria
Municipiului Braila, Braila Mall, Consulatul
General al Romaniei la Cahul, Episcopia
Basarabiei de Sud, Universitatea de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” Cahul,
Universitatea ,Danubius” Galati,
Universitatea ,Dunarea de Jos” Galati -
Universitatea Varstei a Treia, Comisia Zonala a
Monumentelor Istorice nr 10 (judetele Braila,
Buzdu, Galati, Vrancea), Uniunea Generald a
Industriasilor din Romania, Camera de
Comert, Industrie si Agricultura Braila,
Biblioteca Judeteana ,Panait Istrati” Braila,
Teatrul ,Maria Filotti” Braila, Asociatia
Culturala Cinefeel Braila, Casa de Cultura a
Municipiului Braila, Forumul Tinerilor din
Romania, Institutul Revolutiei Romane din
Decembrie 1989, Garnizoana Braila, Asociatia
Cadrelor Militare Tn Rezerva si Retragere din
Arma Geniu ,General Constantin N. Harjeu”,
Brigada 10 Geniu ,,Dunarea de Jos”, Fundatia
Agentia de Dezvoltare Comunitara
Jimpreund”, Asociatia DANROM, institutii de
Tnvatamant, comunitati etnice, asociatii din
judet si din tara. Au fost organizate si
Sesiunea anuala de rapoarte de activitate a
personalului de specialitate - Editiile Il si lll.
Unii specialisti au sustinut conferinte si
comunicari, la evenimente organizate in Braila
sin tara.

Numar de activitati de
pedagogie muzeala

383

Proiecte educationale, ghidaje tematice,
concursuri, prezentdri, momente artistice
sustinute de elevi (unele in colaborare cu

diferite institutii si organizatii)

Numar de lansari de carte

13

(8 pentru carti aparute
la ,Istros”, 5 pentru
carti aparute la alte

edituri)

Lansari de carte organizate la Muzeul Brailei
,Carol 1”7, Biblioteca Judeteana ,V.A. Urechia”
in cadrul Salonului literar ,Axis libri”.
Prezentari de carte in cadrul evenimentului
,Noaptea muzeelor”, 4 lansari ale unor
volume aparute la ,Istros” au fost organizate
de autori la Muzeul National de Istorie a
Romaniei, Manastirea Sfantul Nicolae
Franciscan din orasul Prcanj din Muntenegru,
Teatrul ,Maria Filotti” Braila si Comunitatea
Elena Galati.

Au aparut la Editura ,Istros”, in 2022, 22
titluri noi si Revista ,Colocvii dunarene” a
Muzeului Brailei ,,Carol I”. Sunt, de asemenea,
in lucru sau sub tipar, si alte volume.
Editura ,Istros” a participat la Salonul
International de carte Bookfest Chisindu si
Targul de Carte de pe strada Mihai Eminescu
din Braila. Premiul ,, Eudoxiu Hurmuzaki" al
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Academiei Romane a fost acordat lucrarii
,Corpus Draculianum: Documentele si
cronicile relative la viata si domnia
voievodului Vlad Tepes (1437-1650)" vol. |,
tom | si ll, Editori: Albert Weber (Germania),
Adrian Gheorghe, Stefan Marinca (Germania),
Alexandru Stefan Anca (Germania).
Specialisti ai MBR au prezentat o serie de
volume (16) aparute la alte edituri, in cadrul
unor lansari de carte organizate de alte
institutii culturale.

Numar de comunicate de 47 Pe website au fost postate: 752 comunicate si

presa anunturi referitor la evenimente si activitati
culturale.

Numar de aparitii in 325

presa scrisa si on-line

(fara comunicate de

presa)

Numar de aparitii la TV 3

Numar de vizitatori pe
website-ul
www.muzeulbrailei.ro in
perioada aprilie -
decembrie 2022

64.071 pagini vizitate,

14.449 vizitatori, din

care 14.182 vizitatori

unici din: Romania si
alte 65 tari

Au fost formatate si postate, Tn perioada
aprilie — decembrie 2022: 629 comunicate si
anunturi, 86 link-uri la Informatii de interes
public, 5175 fotografii, 595 link-uri si video la
Evenimente culturale.

Numar de persoane care
urmaresc pagina ,,Muzeul
Brailei Carol I” / Numar
postari pe Facebook, pe
pagina ,Muzeul Brailei
Carol I” in perioada aprilie
—decembrie 2022

Urmarita constant de
14.590 de persoane
din Romania si alte

tari.
Au fost postate: mii de
texte, 1198 link-uri,
222 video, 16.870
fotografii - imagini din
expozitii, obiecte din
colectii, evenimente.

La acestea se adauga 10.700
persoane de pe celelalte conturi
si pagini ale sectiilor MBR
+
597
Instagram
+
599 + 21
Youtube
+ alte retele 36

Numar de vizitatori 29.569
neplatitori in perioada

aprilie — decembrie 2022

Numar de vizitatori 8.382
platitori in  perioada

aprilie — decembrie 2022

Neplatitori: 13.553 vizitatori gratuit +
participanti la evenimente (detaliat in tabelul
de mai sus) + 16.016 participanti la Noaptea

Muzeelor + 508 participanti la evenimente
online
Platitori: 3841 (bilet intreg + circuit bilet
intreg) + 4541 (bilet redus + circuit bilet
redus)

Total vizitatori platitori, neplatitori si
participanti la evenimente: 37.951 (din care
508 participanti la evenimente online — pe
Zoom, Microsoft Teams)
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Numar de vizitatori 40.725 14.182 vizitatori unici pe website
virtuali (care urmaresc in +
mod constant) 14.590 persoane care au urmarit pagina MBR
in perioada aprilie - pe FB
decembrie 2022 +
10.700
persoane de pe celelalte conturi
si pagini ale sectiilor MBR
+
597
Instagram
+
599 + 21
Youtube
+ alte retele 36
Venituri  proprii  din 352409,00
activitatea de baza
Venituri proprii din alte 14404,00
activitati
Nr. | Indicatori de performanta 2023 Observatii
crt.
Cheltuieli pe beneficiar 156,88 (8532408,51 + 136072,50 —371113,36 /

(subventie + venituri -
cheltuieli de capital) /nr.

calcul la vizitatori reali

52.889
=8297367,65/52889=156,88) calcul la

de beneficiari 93,11 vizitatori reali
calcul la vizitatori reali (8532408,51 + 136072,50 - 371113,36 /
+ virtuali 89.111 =8297367,65/89111=93,11)
calcul la vizitatori reali + virtuali
Fonduri nerambursabile - -
atrase (lei)
Numar de expozitii 95 Au fost realizate expozitii temporare cu piese

temporare deschise

expozitii (din care 1 -
un complex de 12
mini-expozitii),
fotoexpozitii si mini-
expozitii temporare

(din care 52 vernisate
+ 12 prezentari ale
mini-expozitiilor la
,Noaptea Muzeelor”)

I”

din colectiile Muzeului Brailei ,Carol I”, unele
organizate in colaborare cu: Muzeul National
al Literaturii Romane Bucuresti, Muzeul
National al Literaturii Romane lasi, Muzeul
National Bran, Muzeul Judetean Botosani,
Complexul Muzeal National Neamt,
Memorialul Victimelor Comunismului si al
Rezistentei, Arhiepiscopia Dunarii de Jos -
Biserica Buna Vestire ,Greaca” Braila, UER,
Ordinul Arhitectilor din Romania — Filiala
Braila, Universitatea Nationald de Arte
,George Enescu" lasi, UAP, Inspectoratul
Scolar Judetean Bradila, Liceul de Arte
,Hariclea Darclée", Seminarul Teologic
,Sfantul Andrei” din Galati, Asociatia Culturala
CineFeel, Facultatea de Arte a Universitatii
,Dundrea de Jos”, colectionari, artisti plastici
la sectiile Muzeului Brailei ,Carol 1”, Casa
Tineretului Braila, Universitatea ,Valahia”
Targoviste si Universitatea de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu" Cahul. Expozitia
»,Regalitatea roméneascd” - organizata alaturi
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de Muzeul National Bran, Muzeul de
Etnografie Brasov, Muzeul Judetean Arges - a
fost vernisata - in prezenta Altetei Sale
Regale Principele Consort Radu si a Excelentei
Sale, ambasadoarea Romaniei in Republica
Federala Germania - la sediul Ambasadei
Romaniei din Berlin. A fost deschisa Casa
Umorului Desenat, in cadrul celei de-a XVIll-a
editii a Salonului International de Caricatura.
Au fost reorganizate 3 din expozitiile
permanente intre Orient si Occident: Secolul
al XiIX-lea; Picturd romédneascd modernd si
expozitia permanenta de etnografie. De
asemenea, MBR a colaborat cu piese la 4
expozitii temporare organizate de alte
institutii (,,Dacia. Ultima frontierd a
Romanitatii”, organizata de MNIR la Muzeul
National Roman — Termele lui Diocletian
Roma; ,lon Theodorescu-Sion”, la Art Safari
Bucharest, Editia a XI-a, la Palatul Dacia;
,Lumind din lumind”, |a Teatrul ,Maria Filotti”
Braila, ,Culoarea sunetului: interpretari si
reprezentari ale muzicilor in arta
romaneascd”, la MARe/Muzeul de Art3
Recentad din Bucuresti) si la 1 expozitie
itineranta ,,Dincolo de poveste. Graiul straielor
mostenite", alaturi de alte 11 muzee -
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, Muzeul
Judetean de Etnografie si Arta Populara
Maramures, Muzeul National al Taranului
Roman, Muzeul Judetean Gorj , Alexandru
Stefulescu”, Muzeul Etnografic al Moldovei,
Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti,
Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Muzeul de
Etnografie Brasov, Muzeul Maramuresean
Sighetu Marmatiei, Muzeul Civilizatiei Dacice
si Romane Deva si Colectia Etnografica Marius
Matei - vernisata la Muzeul Judetean de
Etnografie si Arta Populara Maramures,
Muzeul Etnografic al Maramuresului ,Francisc
Nistor”, Muzeul Etnografic al Moldovei -
Complexul Muzeal National ,,Moldova” lasi,
Muzeul Brailei ,,Carol I” — Sectia Etnografie si
Arta Populard, Muzeul de Etnografie Brasov.

Numar de aniversari,
comemorari, intalniri cu
personalitati marcante,
seri muzeale,
simpozioane, mese
rotunde

88
(+ 160 online -
aniversari,
»Monumentul lunii”,
sarbatori ale
minoritatilor etnice,
calendar ecologic)

Unele evenimente au fost foarte ample
precum , Noaptea Muzeelor", Ziua Culturii
Nationale, ,Braila - 655 de ani de la prima

atestare documentarad”, Conferintele
Muzeului Brailei ,Carol I”: ,Oameni si pietre.
Viata in Campia Brdilei acum cateva mii de
ani”, ,La masa cu stramosii”, ,Simboluri ale
puterii (din preistorie in contemporaneitate)”,
,Datini, joc si voie buna, dupa datina
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strabuna”, Panait Istrati. ,Omul care nu adera
la nimic”, ,Razboiul ruso-ucrainean:
retrospective istorice si realitati prezente”,
,Ziua Dunarii”, Zilele Muzeului Brailei ,Carol
I”, Noaptea Muzeelor la Sat, , Transhumanta si
pastoritul traditional: parte a patrimoniului
cultural universal", Festivalul istoric ,,Vladislav
I", ,DUNAREA POLIS, prima metropol
dunareana din Romania”, desfasurate in
parteneriat cu: Consiliul Judetean Braila,
Primaria Municipiului Braila, Muzeul de
Etnografie Brasov, Complexul Muzeal National
Neamt, Muzeul National Bran, Muzeul
Judetean Buzau, Ministerul Educatiei si
Stiintei din Ucraina, Institutul de Istorie a
Ucrainei, Academia Nationala de Stiinte a
Ucrainei, Universitatea Pedagogica de Stat
,Grigorii Skovoroda” din Pereiaslav,
Universitatea Umanista de Stat din Ismail,
Universitatea de Stat,,B. P. Hasdeu” din
Cahul, Universitatea Internationala
»,Danubius” din Galati, Centrul de Cercetare a
Istoriei Militare a Fortelor Armate ale
Ucrainei, Cercul Militar Braila, Inspectoratul
Scolar Judetean Brdila, Centrul Judetean de
Excelenta Braila, Revista INFOZONE, Club
Rotary Braila, Asociatia Culturala Cinefeel
Braila, Asociatia Europeana ,Dundrea”,
institutii de Tnvatamant, comunitati etnice,
asociatii din judet si din tara. Unii specialisti
au sustinut conferinte sau comunicari, la
evenimente organizate Tn Braila si Tn {ara si
Rep. Moldova.

Numar de activitati de
pedagogie muzeala

693

Proiecte educationale, ghidaje tematice,

concursuri, prezentdri, momente artistice

sustinute de elevi (unele in colaborare cu
diferite institutii si organizatii).

De asemenea, muzeografi si cercetatori de la
Muzeul Brailei ,,Carol I” au fost implicati in
manifestari culturale organizate de institutii
de Tnvatamant.

Numar de lansari de carte

15

(5 pentru carti aparute
la ,Istros”, 10 pentru
carti aparute la alte

edituri)

Editura ,Istros” a Muzeului Brailei ,,Carol I” a
participat la cea de-a XVI-a editie a Salonului
International de Carte Bookfest, organizat de
Asociatia Editorilor din Romania, sub egida
Federatiei Editorilor din Romania, cu sprijinul
Ambasadei Italiei din Bucuresti, al Agentiei
Italiene pentru Comert Exterior si al
Institutului Italian de Cultura; Targul de carte
pe Strada Mihai Eminescu, organizat de
Primaria Braila, Consiliul Judetean Braila si
Biblioteca , Panait Istrati” si Targul de carte
Gaudeamus Buzau. Specialisti de la MBR au
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prezentat carti la 5 evenimente, organizate la
Biblioteca V. A Urechia” Galati, Libraria
Dorian Gray Constanta, Biblioteca Judeteana
»,Panait Istrati”, Teatrul ,Maria Filotti”, Targul
de carte Gaudeamus Bucuresti.

Numar de comunicate de 55 Pe website au fost postate: 842 comunicate si

presa anunturi referitor la evenimente si activitati
culturale.

Numar de aparitii in 320 Dosare cu extrase din presa

presa scrisda si on-line arhivate

(fara comunicate de

presa)

Numar de aparitii la TV 6 1 aparitie la Realitatea Plus.

Braila multiculturald a fost promovata prin 5
aparitii la  TVR (emisiunile ,Europolis",
,Kalimera", ,Convietuiri", ,Jurnal” -
realizatori: Nicoleta Dumitrache, jurnalist si
lulian Ene, director de imagine; Roxana Amzar

Gheorghe,
producator si Dan Gheorghe, imagine; Mihai
Mostoghiu, jurnalist si Remus Tigoianu,

director de imagine), 1 pe canalul Youtube /
Giuclea, 1 la Radio Romania.

Numar de vizitatori pe
website-ul
www.muzeulbrailei.ro in
anul 2023

55.320 pagini vizitate,

11.329 vizitatori, din

care 11.119 vizitatori

unici din: Romania si
alte 74 tari

Au fost formatate si postate, Tnh anul 2023:
842 comunicate si anunturi, 95 link-uri la
Informatii de interes public, 4244 fotografii si
afise, 761 link-uri si video la Evenimente
culturale.

Numar de persoane care
urmaresc pagina ,,Muzeul
Brailei Carol 1I” / Numar
postari pe Facebook, pe
pagina ,Muzeul Brailei
Carol I” in anul 2023

Urmarita constant de
15.592 de persoane
din Romania si alte

tari.

Au fost postate: mii de
texte, 880 link-uri, 193
video, 11.219
fotografii - imagini din
expozitii, obiecte din
colectii, evenimente
precum si: Brdila de
altddata (106 postari,
din care 26 inedite),
Braila din amintiri (27
postari —din care 12
inedite), Personalitati
(61 postari), Sarbatori
minoritati etnice (7
postari), Alte sarbatori
(5 postari).

La acestea se adauga 9.511
persoane de pe celelalte
conturi
si pagini ale sectiilor MBR
(1.453 Istorie
5.182 Etnografie
1.343 Perpessicius
859 Fanus Neagu + 667
Instagram +
7 Pinterest)

Numar de vizitatori 41.503
neplatitori in anul 2023
Numar de vizitatori 11.386

platitori in anul 2023

Neplatitori: 24.244 vizitatori gratuit +
participanti la evenimente (detaliat in tabelul
de mai sus) + 17.259 participanti la Noaptea

Muzeelor.
Platitori: 4923 (bilet intreg + circuit bilet
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intreg) + 6463 (bilet redus + circuit bilet
redus)

Total vizitatori platitori, neplatitori si
participanti la evenimente: 52.889.

Numar de vizitatori 36.222 11.119 vizitatori unici pe website
virtuali (care urmaresc in +
mod constant) 15.592 persoane care au urmarit pagina MBR
inanul 2023 pe FB
+
9.511
persoane de pe celelalte
conturi
si pagini ale sectiilor MBR
(1.453 Istorie
5.182 Etnografie
1.343 Perpessicius
859 Fanus Neagu + 667
Instagram +
7 Pinterest)
Pe retelele sociale am luat in calcul strict
urmaritorii.
Venituri  proprii  din 119529
activitatea de baza
Venituri proprii din alte 16543,50
activitati
Nr. | Indicatori de performanta 2024 Observatii
crt.
Cheltuieli pe beneficiar 269,45 (9553263,00 + 177028,00 — 734922,19 /

(subventie + venituri -
cheltuieli de capital) /nr.
de beneficiari

calcul la vizitatori reali

33.384
=8995368,81/33384=269,45)
vizitatori reali

calcul la

120,08
calcul la vizitatori reali | (9553263,00 + 177028,00 — 734922,19 /
+ virtuali 74.907 = 8995368,81/74907=120,08 )
calcul la vizitatori reali + virtuali
Fonduri nerambursabile - -
atrase (lei)
Numar de expozitii 93 Au fost realizate expozitii temporare cu piese

temporare deschise

de expozitii (inclusiv
,,Obiectul lunii",

fotoexpozitii, mini-

expozitii temporare)

(din care 56 vernisate)

din colectiile Muzeului Brailei ,,Carol I”, lucrari
ale unor colectionari, artisti plastici membri
UAP, artisti, lucrari realizate Tn cadrul unor
saloane nationale de grafica, lucrari realizate
de studenti de la Facultatea de Arte din cadrul
Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati,
Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie -
programul de studiu , Artd sacrd, precum si de
elevi de la Liceul de Arte ,Hariclea Darclée” si
de la diferite scoli din judet in cadrul unor
ateliere. Unele expozitii au fost organizate in
colaborare cu: Muzeul National al Literaturii
Romane Bucuresti, Muzeul National ,George
Enescu”, Muzeul National al Literaturii
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Romane lasi, Muzeul de Istorie Roman -
Complexul Muzeal National Neamt, Centrul
Muzeal Ecoturistic ,,Delta Dunarii” din Tulcea,
Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon
Borcea” din Bacdu, Muzeul de Etnografie
Brasov, Muzeul Municipiului  Bucuresti,
Arhiepiscopia Dunarii de Jos - Biserica Buna
Vestire ,Greacd” Braila, UER, comunitati
etnice, Asociatia culturala pentru Sprijinirea
Artelor frumoase, Forona Brasov, Flotila
Fluviala ,Mihail Kogalniceanu” Braila, Filiala
Braila ,General Stan Poetas” a Asociatiei
Nationale Cultul Eroilor ,Regina Maria”,
Asociatia Culturala Bordeiul Verde, la sectiile
Muzeului Brailei ,Carol 1” si Universitatea de
Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul.
Expozitia foto-documentara temporara
,Femeile Fenomenale” a fost deschisa in
cadrul celei de-a Vl-a editii a Simpozionului
Stiintific  National ,Femei celebre ale
Romaniei”, la Muzeul Judetean ,Stefan cel
Mare” din Vaslui. De asemenea, MBR a
colaborat cu piese la 3 expozitii temporare
organizate de alte institutii (,,lon
Theodorescu-Sion. Lux in Tenebris Lucet”,
organizata de Art Safari Bucharest, la Muzeul
National de Artd al Moldovei, Chisindu;
,Lumina din lumina”, la Teatrul ,,Maria Filotti”
Braila si ,lon Theodorescu-Sion. O viata de
poveste”, la Muzeul Judetean de Artd Prahova
»lon lonescu-Quintus” din Ploiesti).

Numar de aniversari,
comemorari, intalniri cu
personalitati marcante,

seri muzeale,
simpozioane, mese
rotunde

65

(+ 188 online -
aniversari,
»Monumentul lunii”,
sarbatori ale
minoritatilor etnice,
calendar ecologic)

Unele evenimente au fost foarte ample
precum Ziua Culturii Nationale, ,Bradila - 656
de ani de la prima atestare documentara”,
,Comorile Orientului - mirodeniile", ,Benedict
Ganescu: Dialoguri  in  lumina geniului

creator”, ,27 martie 1918 - Ziua cand
Basarabia a redevenit pamant romanesc",
,Cinstim eroii neamului romanesc”,
,Mostenirea totalitarismului si politicile
memoriale contemporane: Contextul

european si caracteristicile regionale”, ,140
de ani de la nasterea scriitorului Panait Istrati.
Centenar Kyra Kyralina”, ,Calatorii
interioare", Tn cadrul Festivalului de creatie si
interpretare ,, Ana Blandiana" (FAB), ed. a XlI-
a, ,Perspectivele si problemele integrarii Tn
Spatiul European al Cercetarii si Educatiei”,
Zilele Muzeului Brailei, Noaptea Muzeelor la
Sate, Festivalul Istoric , Vladislav 1”, ,Orasele -
Porturi de la Dunarea de Jos, doua milenii de
istorie intre razboi si pace”, Ziua Patrimoniului
Cultural Imaterial, ,Migratia in lumea vie”,
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,Patrimoniul arheologic local n context
national”, desfasurate in parteneriat cu:
Consiliul Judetean Braila, Primaria
Municipiului Braila, Prefectura Braila, Muzeul
de Etnografie Brasov, Complexul Muzeal
National Neamt, Institutul de Arheologie
,Vasile Parvan” din Bucuresti, Universitatea
de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul,
Consulatul General al Romaniei la Cahul,
Episcopia Basarabiei de Sud, Cercul Militar
Braila, Filiala Braila ,General Stan Poetas” a
Asociatiei Nationale Cultul Eroilor ,Regina
Maria”, Inspectoratul Scolar Judetean Braila,
Centrul Judetean de Excelenta Bradila,
Institutul de Studii Avansate pentru Cultura si
Civilizatia Levantului, Ministerul Educatiei si
Stiintei din Ucraina, Universitatea Umanista
de Stat din Ismail, Institutul Ucrainean al
Memoriei Nationale, Uniunea Nationala a
Istoricilor Locali din Ucraina, Societatea
Etnologica Odessa, Institutul de Istorie si
Cultura a Germanilor din Europa de Nord-Est,
Universitatea din Hamburg (Germania),
Fundatia ,Gerda Henkel” (Germania),
Institutul de Istorie al Universitatii ,Jan
Dlugosz” din Czestochowa (Polonia), Caminul
Armonia Parc, Asociatia Culturald ,,Tomis"
Galati, institutii de Tnvatamant, comunitati
etnice, asociatii, ansambluri  artistice,
mestelugari. Unii specialisti au sustinut
conferinte sau comunicari, la evenimente
organizate in Bradila, Tn tard si in Republica
Moldova.

Numar de activitati de
pedagogie muzeala

669

Proiecte educationale, ghidaje tematice,
concursuri, prezentari, momente artistice
sustinute de elevi (unele Tn colaborare cu
diferite institutii si organizatii).

De asemenea, muzeografi si cercetatori de la
Muzeul Brailei ,Carol 1” au fost implicati in
manifestari culturale organizate de institutii
de Tnvatamant.

Numar de lansari de carte

21

(10 pentru 11 carti
aparute la ,Istros”, 11
pentru 18 carti
aparute la alte edituri)

Editura ,Istros” a Muzeului Brailei ,Carol I” a
participat la Salonul International de Carte
Bookfest Chisinau si la Targul de Carte Braila.
Sunt Tn lucru, sau sub tipar, si alte volume.
Permanent au avut loc activitati de
conservare, inventariere, promovare, vanzare
carte prin posta.

Numar de comunicate de
presa

8

Pe website au fost postate: 735 comunicate si
anunturi referitor la evenimente si activitati
culturale (initial postate pe Facebook).

Presa preia de pe pagina de Facebook
comunicatele.
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Numar de aparitii in 406 Dosare cu extrase din presa

presa scrisa si on-line arhivate

(fara comunicate de

presa)

Numar de aparitii la TV 5 Braila multiculturald a fost promovata prin 5
aparitii la TVR 1 si TVR 2, in emisiunile
»Europolis”, ,Kalimera”, ,Convietuiri”
(expozitiile pentru Ziua Nationald a Greciei;
,Patrimoniu Salvat. Povestea unei Comunitati.
Traditii bulgare”) -, BTA - Bykypew, din
Bulgaria, , Elpis”, ,Zorile”.
AGERPRES a realizat 1 filmare despre
Nicapetre.

Numar de vizitatori pe 11.583 Au fost formatate si postate, Tn anul 2024:

website-ul (sursa: Your business | 735 comunicate si anunturi referitor la

www.muzeulbrailei.ro in on Google) evenimente si activitati culturale, 62 link-uri la

anul 2024

sectiunile Informatii de interes public,
Angajari, Achizitii si 2757 fotografii, 720 link-
uri si video la Evenimente culturale, 575 la
Colectia afise si Sectii — afise, Editura Istros.

Numar de persoane care
urmaresc pagina ,,Muzeul
Brailei Carol 1I” / Numar

Urmarita constant de
16.451 de persoane
din Romania si alte

Au fost postate: mii de texte, 524 link-uri, 124
video, 8163 fotografii - imagini din expozitii,
obiecte din colectii, evenimente culturale,

postari pe Facebook, pe tari. precum si: Braila de altadata (86 postari, din
pagina ,Muzeul Brailei care 25 inedite), Braila din amintiri (21 postari
Carol I” in anul 2024 — din care 2 inedite), Personalitati ale Brailei
(90 postari), Sarbatori minoritati etnice (11
postari), Alte sdrbatori (17 postari), De
altadata... / Stiati ca... (8 postari).
Impactul pe FB a crescut Tn ultimele luni, cu
ajutorul postarilor Bradila de altadata...,
Personalitati, Sarbatori, De altddata / Stiati
ca..
Impact:
Aprilie: 53.875
Mai: 48.417
lunie: 163.099
lulie: 180.824
August: 119.716
Septembrie: 158.556
Octombrie: 116.368
Noiembrie: 80.572
Numar de vizitatori 23.724 Neplatitori:  23.376 vizitatori gratuit +

neplatitori in anul 2024

participanti la evenimente (detaliat in tabel
vizitatori) + 348 participanti la Noaptea
Muzeelor la Sate.

Platitori: 2594 bilete pret intreg + 1078
circuite la pret intreg

2169 bilete pret redus + 677 circuite la pret
redus
Total vizitatori

platitori, neplatitori si
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participanti la evenimente 1n locatiile
muzeului: 33.384.

Total vizitatori platitori, neplatitori  si
participanti la evenimente 1n locatiile
muzeului + alte locatii (in special scoli —
pentru care am avut date clare) + activitati
online: 33.384 + 5169 + 36.

Numar de vizitatori 6.518
platitori in anul 2024

Numar de vizitatori 36.318 11.583 (sursa: Your business on Google)
virtuali (care urmaresc in +
mod constant) 16.451 persoane care au urmarit pagina MBR
in anul 2024 pe FB

+

8.284

persoane de pe celelalte

pagini ale MBR

(5.300 Colectii Etnografice

1.373 Casa Perpessicius

694 Casa Fanus Neagu

222 Educatie pentru patrimoniu + 686 Insta +

9 Pint)
Pe retelele sociale am luat in calcul strict
urmaritorii.

Venituri  proprii  din 177028,00

activitatea de baza

Venituri proprii din alte 0,00

activitati

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de
management:

1. Viziune

Muzeul Brailei ,,Carol |I” creeaza conexiuni intre patrimoniu — educatie — cultura, fiind liant ntre
trecut si prezent, prin urmare directia principald de actiune trebuie sa fie plasata intre aceste coordonate.
Muzeul, prin specialistii sdi, trebuie sa puna in valoare cat mai eficient rolul sau de pastrator al
patrimoniului, in mod deosebit prin descoperirea / identificarea, cercetarea, prezervarea si valorificarea /
promovarea acestuia. Sloganul Muzeului Brailei ,Carol |” este ,,Un viitor pentru trecutul nostru!”.

Desi se raporteaza cel mai adesea la trecut (chiar unul foarte indepartat), Muzeul trebuie sa fie bine
ancorat in prezent, la exigentele publicului si ale muzeologiei contemporane (adeseori futuriste), sa fie
dinamic, cu servicii variate, permanent adaptate cererii consumatorilor, dar desigur Tn acord cu functiile
sale specifice, in spiritul valorilor istorice, culturale si artistice, locale, nationale si general europene.

Nu n ultimul rand, directia asumatd de Muzeu trebuie sa fie in acord cu Strategiile de Dezvoltare
Nationald, Regionala, respectiv ale Consiliului Judetean Braila si Primariei Municipiului Braila.

2. Misiune

Misiunea Muzeului Brailei ,Carol este definita de functiile sale, redate concret in Legea nr.
311/2003 referitoare la muzee si colectii. Astfel, Muzeul este ,institutia de cultura de drept public, fara scop
lucrativ, aflata in serviciul societatii, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunicad si

I”
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expune marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane precum si ale mediului
fnconjurator, in scopul cunoasterii de catre public, a educarii si recreerii acestuia”.

Aproape identic este redatd Misiunea MBR si in Regulamentul de Organizare si Functionare,
actualmente in vigoare: ,Muzeul Brailei «Carol I» este o institutie publica de culturd, de importanta
judeteana, fara scop lucrativ, aflata in serviciul societatii, care colectioneazad, conserva, cerceteaza,
restaureaza, comunica si expune cu scopul cunoasterii, educarii si recreerii, marturii materiale si spirituale
ale existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator”.

Detalierea scopului si obiectului de activitate ale Muzeului Brailei ,,Carol 1” care definesc misiunea
institutiei, sunt prezentate explicit in Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei: Muzeul Brailei
,Carol 1” are ca obiect de activitate: cercetarea in vederea valorificarii stiintifice, educative si culturale din
punct de vedere istoric, arheologic, etnografic, artistic, al culturii si civilizatiei, al istoriei literare nationale si
locale, al istoriei artelor plastice, al marilor personalitati creatoare, al faunei, florei si ecologiei, asa cum se
reflecta toate acestea in piesele de muzeu, din cele mai vechi timpuri pana in contemporaneitate, ori Tn
cercetarile si documentarile efectuate de specialistii institutiei.

Sintetizand cele deja cuprinse in cadrul legislativ / administrativ in care isi desfasoara activitatea
Muzeul Brailei ,,Carol 1”, pot enunta faptul ca misiunea acestuia comporta doua directii generale: aceea de
pastrator al mostenirii culturale, materiale si spirituale a Brdilei, desigur Tn context regional si national,
respectiv aceea de pedagogie muzeald in sensul modelarii publicului n spiritul valorilor (reale) noastre
fundamentale.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivul general se refera la asigurarea cadrului optim de organizare si functionare a Muzeului
printr-un management eficient al patrimoniului, personalului si resurselor cu reflexii in toate domeniile /
functiile institutiei: cercetare, conservare, restaurare, valorificare etc.

Obiectivele specifice deriva in general din obiectivul general si pot fi enuntate astfel:

- Consolidarea rolului Muzeului ca centru de cercetare, informational, cultural si educational;
imbunatatirea imaginii, statutului si pozitiei in cadrul comunitatii locale;

- Dezvoltarea unui mediu intern adecvat pentru stimularea performantelor profesionale, a initiativei,
gradului de implicare etc.

- Cresterea patrimoniului si pastrarea lui in conditii optime, conservarea si restaurarea, asigurarea
evidentei si clasarea;

- Cercetarea / Studierea patrimoniului si diseminarea rezultatelor in cadrul unor publicatii sau
reuniuni stiintifice de specialiatate;

- Valorificarea patrimoniului Tn cadrul expozitiilor temporare si permanente, a programelor culturale
si educative;

- Mentinerea unui dialog permanent cu mediile de informare, alte institutii culturale, cu institutiile
administratiei publice etc.;

- Dialogul permanent cu publicul pentru cunoasterea nevoilor si asteptarilor, gradului de satisfactie,
cu scopul orientarii programelor viitoare; dezvoltarea unor studii de profil al vizitatorului, care sa indice noi
activitati / proiecte, si care sa furnizeze indicii cu privire la metodele de dinamizare a activitatilor muzeale;

- Revitalizarea activitatii de voluntariat, prin dezvoltarea unei strategii dedicate;

- Atragerea de finantari / cofinantari locale, nationale si europene, precum si sponsorizari / donatii
etc.;

- Incurajarea participarii locuitorilor Municipiului si Judetului la activititile Muzeului; transformarea
institutiei intr-un spatiu de relaxare si Tnvatare permanentd, de activare a unor valori sociale care sa o
defineasca in raport cu comunitatea local3;

- Apropierea Muzeului de comunitatile creative locale in procesul de inovare la nivelul serviciilor si
programelor / produselor puse in slujba valorificarii colectiilor.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management
in mod evident strategia culturald a actualului plan de management a avut in vedere indeplinirea

obiectivelor enuntate mai sus, in acord cu misiunea Muzeului, si ea consemnata.
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Fara a mai relua aici idei dezvoltate in cadrul altor subcapitole si mai ales detaliate in ,programele
minimale” ale anilor 2022-2024, am sa notez doar directiile generale pe care s-a intemeiat strategia:

1. Managementul patrimoniului. Cum se stie activitatea unui muzeu se bazeaza covarsitor pe
patrimoniul detinut, acesta fiind si argumentul care sustine dezvoltarea proiectelor propuse publicului.
Grija fata de patrimoniul detinut este asadar prioritara pentru orice proiect de management. Pentru o buna
gestionare a patrimoniului cultural, se porneste de la conditiile de pastrare / depozitare, la conservare si
restaurare. Abia ulterior se poate discuta despre strategii de cercetare, valorificare, promovare. La acest
nivel, propun o viziune mai dinamica si creativa de valorificare, pe urmatoarele directii generale:
implementarea procesului de digitalizare si acces virtual la expozitiile permanente ale Muzeului; cercetarea
si diseminarea pe plan national si international a patrimoniului Muzeului; valorificarea patrimoniului in mod
creativ, inedit, pentru accesul publicului larg.

2. Dezvoltarea activitdtii publice si educationale. Acestda componenta se refera nu doar la cresterea
numarului de vizitatori si respectiv atragerea unor noi categorii, dar are in vedere si calitatea activitatii
pedagogice a Muzeului, modul in care mesajul cultural va fi transmis. Se vor avea in vedere prioritar: axarea
pe patrimoniu si prezentarea / valorificarea sa interdisciplinara, in mod inedit, pentru accesul extins al
publicului; dinamizarea, multiplicarea, diversificarea programelor publice; dezvoltarea de parteneriate cu
institutii si autoritati care pot sustine activitatea cu publicul; continua dezvoltare, perfectionare
profesionala a specialistilor institutiei; ocuparea unor posturi cheie pentru buna desfasurare a activitatilor
propuse (IT, pedagogie muzeala etc.).

3. Dezvoltatea relatiilor internationale. Aceasta directie strategica se refera la capacitatea Muzeului
de a se impune ca actor cultural semnificativ in Regiunea de Sud-Est. Am in vedere in primul rand
comunitatea romaneasca din sudul Basarabiei (Moldova si Ucraina) in care Muzeul este prezent in special
prin volumele publicate la Editura ,Istros”, dar si prin specialistii sdi, care activeaza in diverse proiecte (de
cercetare arheologicd, Tnvdtdmant superior etc.). In prezent Muzeul are semnate deja acorduri de
colaborare cu principalele institutii de cultura si invatamant din Cahul, Chisinau sau Ismail, dar pe viitor
acestea ar trebui activate prin implementarea unei agende culturale comune. Aceste parteneriate
internationale (fireste nu doar orientate spre sud-estul european) vor contribui direct si indirect la
valorificarea mai bunad a patrimoniului, la cresterea gradului de vizibilitate a Muzeului si, de ce nu, la
atragerea mai multor turisti. in cadrul acestei componente a strategiei de management se vor urmari:
initierea sau activarea de parteneriate cu institutiile din regiune — Muzee, Universitati; internationalizarea
manifestarilor stiintifice ale Muzeului; realizarea unor proiecte culturale, educationale, editoriale si de
cercetare in comun cu parteneri internationali.

5. Strategia si planul de marketing
Tn privinta promovarii Muzeului Bréilei ,Carol I” si a dezvoltarii strategiei de marketing, principalele
directii de actiune pentru indeplinirea obiectivelor propuse au fost si sunt:

- Identificarea si studierea publicului beneficiar prin chestionare, focus-grup, observatie etc.,
segmentarea acestuia pe criterii de interese si armonizarea ofertei MBR cu nevoile, valorile si orizontul lui
de asteptare;

- Realizarea unui newsletter de anuntare a activitatilor culturale si educative;

- Extinderea si diversificarea accesului la obiectele deosebite si expozitiile MBR Tn mediul

IM

virtual;

- Implementarea unor sisteme de comunicare rapide si profesioniste cu publicul, prin
utilizarea noilor tehnologii, desigur fara a neglija canalele traditionale;

- Dezvoltarea de parteneriate cu mass-media si stakeholderii relevanti;

- Repozitionarea Muzeului ca brand cultural prin elaborarea unei strategii profesioniste de
PR si marketing cultural;

- Asigurarea pregatirii continue a personalului in domeniul marketingului cultural si
comunicarii publice;

- Realizarea unor campanii de informare si constientizare a locului si rolului Muzeului, a
ofertei culturale si serviciilor pe care acesta le asigura;

- Impulsionarea activitatii Asociatiei ,Prietenii Muzeului Brdilei” pentru a sustine logistic si
financiar actiunile institutiei;
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- Dezvoltarea SHOP MUSEUM prin diversificarea obiectelor comercializate si o mai buna
promovare;
- Deschiderea unei librarii virtuale.
n ceea ce priveste imaginea institutiei aceasta are deja o identitate vizual3 coerentd, cu brand care
s-a impus si care doar trebuie promovat la adevarata sa valoare.

ACTIVITATE PROFESIONALA IN INTERVALUL 2022-2024 - REZUMAT
A.1. Cercetare stiintifica performantd, atét de teren si in arhive, cét si pentru valorificarea

patrimoniului cultural existent in colectiile muzeului si a patrimoniului imaterial al judetului, precum si
diseminarea rezultatelor cercetdrilor prin participarea la congrese, conferinte si publicarea unor studii,
articole si volume stiintifice

Specialistii din cadrul Sectiei Arheologie au realizat cercetari arheologice preventive in siturile
arheologice Braila — Brailita si Braila — Orasul Vechi, cercetare de teren (diagnostic arheologic) pe teritoriul
UAT-urilor Jirlau, Tichilesti, Sutesti, Gropeni, Vadeni, sat Pietroiu, Chiscani, pentru obiectivul de investitii
»Parc fotovoltaic Chiscani”, Surdila — Greci, Bordei Verde, Salcia Tudor, Maxineni, Scortaru, Cazasu, Silistea,
Romanu, in cadrul Proiectului ,Drum Expres Focsani — Bradila”, cercetari arheologice de teren de tip survey
in judetele Braila si Vrancea pentru proiectul de cercetare ,Peisaje ascunse: explorarea prin teledetectie si
LiDAR a drumurilor, granitelor si cdmpurilor de luptd din Carpatii de sud-est (HiLands)”, finantat de Unitatea
Executivd pentru Finantarea Invatdmantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovérii (UEFISCDI).

Specialistii de la toate sectiile si serviciile au efectuat activitate de cercetare si documentare in
colectiile Muzeului Brailei ,Carol 1”, Tn arhive, arhive digitale, biblioteci si pe teren, au redactat si au sustinut
comunicari la sesiuni stiintifice, au publicat studii si articole stiintifice (in ,Istros”, ,Analele Brailei”, carti si
periodice), au Tntocmit tematici pentru expozitiile temporare, documentari pentru prelegeri, conferinte,
prezentari, ghidaje etc. Au fost realizate, de asemenea, inventarieri si digitizari pentru obiecte de
patrimoniu la toate sectiile, fise analitice de evidenta, documentari pentru restaurare obiecte de
patrimoniu etc.

A2. Activitatea de padstrare, depozitare, asigurare a securitdtii patrimoniului cultural, conservare
si restaurare a patrimoniului cultural

Permanent au fost verificate conditile de microclimat din cadrul depozitelor si din cadrul
expozitiilor de baza si temporare, au fost conservate primar si curativ numeroase piese, au fost realizate
fise de conservare, au fost restaurate, conservate, transportate numeroase obiecte pentru expozitiile
permanente si pentru expozitiile temporare deschise in aceasta perioada.

A.3. Organizarea de expozitii temporare. Participarea la expozitii itinerante

In 2022 au fost deschise 70 de expozitii (din care 2 online si 1 - un complex de 13 mini-expozitii),
mini-expozitii si fotoexpozitii temporare (din care 35 vernisate + 13 prezentari ale mini-expozitiilor la
»,Noaptea Muzeelor”). Au fost realizate expozitii temporare cu piese din colectiile Muzeului Brailei ,Carol I”,
unele organizate Tn colaborare cu: Muzeul National al Literaturii Romane Bucuresti, Muzeul National al
Literaturii Romane lasi, Muzeul Olteniei Craiova, Centrul International de Studii asupra Comunismului din
cadrul Memorialului Sighet, Brigada Geniu ,,Dunarea de Jos”, Uniunea Artistilor Plastici din Romania, Braila
Mall, Centrul Judetean de Excelenta Brdila, Asociatia Cultural-Stiintifica ,In Memoriam ,Gheorghe
Munteanu-Murgoci”, Ordinul Arhitectilor din Romania, Camera de Comert, Industrie si Agriculturad Braila,
artisti plastici din Bucuresti, Braila, Galati, colectionari, comunitati etnice, mesteri populari din Braila si
Jurilovca, sau cu obiecte si desene executate de adulii, copii si tineri, la sectiile Muzeului Brailei ,Carol 1” si
la Muzeul Memorial ,Nicolae lorga” din Valenii de Munte, Teatrul ,Maria Filotti” Brdila. Au fost
reorganizate, partial, 2 din expozitile permanente; MBR a colaborat cu piese si la 6 expozitii temporare
organizate de alte institutii (Muzeul National de Geologie din Bucuresti, Complexul Muzeal National Neamt
- Muzeul de Istorie Roman, Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud, MARe/Muzeul de Arta Recenta Bucuresti,
Teatrul ,Maria Filotti” Braila, Muzeul National de Arta al Romaniei)

In anul 2023 au fost deschise 95 de expozitii (din care 1 - un complex de 12 mini-expozitii),
fotoexpozitii si mini-expozitii temporare (Obiectul lunii sau cu obiecte de la comunitati etnice, sau realizate
la ateliere) (din care 52 vernisate + 12 prezentari ale mini-expozitiilor la ,,Noaptea Muzeelor”) — cu piese din
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colectiile Muzeului Brailei ,,Carol I”, iar unele organizate in colaborare cu: Muzeul National al Literaturii
Romane Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Romane lasi, Muzeul National Bran, Muzeul Judetean
Botosani, Complexul Muzeal National Neamt, Memorialul Victimelor Comunismului si al Rezistentei,
Arhiepiscopia Dunarii de Jos - Biserica Buna Vestire ,,Greacd” Braila, UER, Ordinul Arhitectilor din Romania
— Filiala Braila, Universitatea Nationald de Arte , George Enescu" lasi, UAP, Inspectoratul Scolar Judetean
Braila, Liceul de Arte ,Hariclea Darclée", Seminarul Teologic ,Sfantul Andrei” din Galati, Asociatia Culturala
CineFeel, Facultatea de Arte a Universitatii ,Dundrea de Jos”, colectionari, artisti plastici la sectiile Muzeului
Brailei , Carol I”, Casa Tineretului Braila, Universitatea , Valahia” Targoviste si Universitatea de Stat,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu" Cahul. Expozitia ,Regalitatea romdneascd” - organizata alaturi de Muzeul National Bran,
Muzeul de Etnografie Brasov, Muzeul Judetean Arges - a fost vernisata - n prezenta Altetei Sale Regale
Principele Consort Radu si a Excelentei Sale, ambasadoarea Romaniei in Republica Federala Germania - la
sediul Ambasadei Romaniei din Berlin. A fost deschisa Casa Umorului Desenat, in cadrul celei de-a XVlll-a
editii a Salonului International de Caricaturd. Au fost reorganizate 3 din expozitiile permanente Intre Orient
si Occident: Secolul al XIX-lea; Picturd romédneascd modernd si expozitia permanenta de etnografie. De
asemenea, MBR a colaborat cu piese la 4 expozitii temporare organizate de alte institutii (,,Dacia. Ultima
frontierd a Romanitdtii”, organizata de MNIR la Muzeul National Roman — Termele lui Diocletian Roma; ,,lon
Theodorescu-Sion”, la Art Safari Bucharest, Editia a Xl-a, la Palatul Dacia; ,Lumind din lumind”, la Teatrul
»,Maria Filotti” Braila, ,, Culoarea sunetului: interpretari si reprezentari ale muzicilor in arta romaneasca”, la
MARe/Muzeul de Artd Recentd din Bucuresti) si la 1 expozitie itinerantd ,Dincolo de poveste. Graiul
straielor mostenite", alaturi de alte 11 muzee - Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, Muzeul Judetean de
Etnografie si Arta Populara Maramures, Muzeul National al Taranului Roman, Muzeul Judetean Gorj
»Alexandru Stefulescu”, Muzeul Etnografic al Moldovei, Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, Muzeul
Etnografic al Transilvaniei, Muzeul de Etnografie Brasov, Muzeul Maramuresean Sighetu Marmatiei, Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane Deva si Colectia Etnografica Marius Matei - vernisata la Muzeul Judetean de
Etnografie si Arta Popularda Maramures, Muzeul Etnografic al Maramuresului ,,Francisc Nistor”, Muzeul
Etnografic al Moldovei - Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi, Muzeul Brailei ,Carol 1” — Sectia
Etnografie si Arta Populara, Muzeul de Etnografie Brasov.

In anul 2024 au fost deschise 93 de expozitii (inclusiv ,Obiectul lunii", fotoexpozitii, mini-expozitii
temporare) (din care 56 vernisate) cu piese din colectiile Muzeului Brailei ,Carol |”, lucrari ale unor
colectionari, artisti plastici membri UAP, artisti, lucrari realizate Tn cadrul unor saloane nationale de grafic3,
lucrari realizate de studenti de la Facultatea de Arte din cadrul Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati,
Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie - programul de studiu ,Arta sacra, precum si de elevi de la Liceul
de Arte ,Hariclea Darclée” si de la diferite scoli din judet in cadrul unor ateliere. Unele expozitii au fost
organizate in colaborare cu: Muzeul National al Literaturii Romane Bucuresti, Muzeul National ,George
Enescu”, Muzeul National al Literaturii Romane lasi, Muzeul de Istorie Roman - Complexul Muzeal National
Neamt, Centrul Muzeal Ecoturistic ,Delta Dunarii” din Tulcea, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon
Borcea” din Bacdau, Muzeul de Etnografie Brasov, Muzeul Municipiului Bucuresti, Arhiepiscopia Dunarii de
Jos - Biserica Buna Vestire ,Greacd” Braila, UER, comunitati etnice, Asociatia culturald pentru Sprijinirea
Artelor frumoase, Forona Brasov, Flotila Fluviald ,,Mihail Kogalniceanu” Braila, Filiala Braila ,General Stan
Poetas” a Asociatiei Nationale Cultul Eroilor ,Regina Maria”, Asociatia Culturala Bordeiul Verde, la sectiile
Muzeului Brailei ,Carol 1” si Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul. Expozitia foto-
documentard temporarda ,Femeile Fenomenale” a fost deschisda in cadrul celei de-a VlI-a editii a
Simpozionului Stiintific National ,,Femei celebre ale Romaniei”, la Muzeul Judetean ,Stefan cel Mare” din
Vaslui. De asemenea, MBR a colaborat cu piese la 3 expozitii temporare organizate de alte institutii (,,/on
Theodorescu-Sion. Lux in Tenebris Lucet”, organizata de Art Safari Bucharest, la Muzeul National de Arta al
Moldovei, Chisinadu; ,,Lumind din lumind”, |a Teatrul ,,Maria Filotti” Braila si ,,lon Theodorescu-Sion. O viata
de poveste”, la Muzeul Judetean de Arta Prahova , lon lonescu-Quintus” din Ploiesti).

A.4. Organizarea de aniversdri, comemordri, intélniri cu personalitdti marcante, seri muzeale,
simpozioane, mese rotunde

In anul 2022 au fost organizate 196 evenimente (din care 76 online sau promovate online -
conferinte, sapaturi arheologice, aniversari, sarbatori ale minoritatilor etnice, calendar ecologic) — unele
foarte ample precum ,Noaptea Muzeelor", Ziua Culturii Nationale, ,Fanus Neagu — 90”, ,, 100 de ani de la
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primul manuscris istratian in limba franceza”, , Timpuri ale memoriei: 10 mai 1866 — 1877 — 1881”, 20 de ani
de existenta ai Brigizii Geniu ,,Dundrea de Jos”, Ziua Dunarii. DUNAREA POLIS, Festivalul Istoric ,Vladislav I”,
editia a ll-a, Colocviul ,Revolutie si contrarevolutie in decembrie 1989 la Braila”, Colocviul , Constantin
Prezan, artizan al intregirii nationale”, Colocviul ,,Gheorghe Munteanu Murgoci”, Colocviul International de
Geopolitica si Strategii Defensive ,Poarta Focsanilor Tn strategiile Marilor Puteri” - desfasurate in
parteneriat cu: Consiliul Judetean Braila, Primaria Municipiului Braila, Brdila Mall, Consulatul General al
Romaniei la Cahul, Episcopia Basarabiei de Sud, Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” Cahul,
Universitatea ,, Danubius” Galati, Universitatea , Dundrea de Jos” Galati - Universitatea Varstei a Treia,
Comisia Zonald a Monumentelor Istorice nr 10 (judetele Braila, Buzau, Galati, Vrancea), Uniunea Generala a
Industriasilor din Romania, Camera de Comert, Industrie si Agricultura Braila, Biblioteca Judeteana ,Panait
Istrati” Braila, Teatrul ,Maria Filotti” Braila, Asociatia Culturala Cinefeel Brdila, Casa de Culturda a
Municipiului Braila, Forumul Tinerilor din Romania, Institutul Revolutiei Romane din Decembrie 1989,
Garnizoana Braila, Asociatia Cadrelor Militare in Rezerva si Retragere din Arma Geniu ,General Constantin
N. Harjeu”, Brigada 10 Geniu ,Dunirea de Jos”, Fundatia Agentia de Dezvoltare Comunitard ,impreuns”,
Asociatia DANROM, institutii de invatamant, comunitati etnice, asociatii din judet si din tarda. Au fost
organizate si Sesiunea anuala de rapoarte de activitate a personalului de specialitate - Editia Il si Editia IIl.
Unii specialisti au sustinut conferinte sau comunicari, la evenimente organizate Tn Braila si in tara

In anul 2023 au fost organizate 88 evenimente (+ 160 online - aniversari, ,Monumentul lunii”,
sarbatori ale minoritatilor etnice, calendar ecologic) - unele foarte ample precum ,Noaptea Muzeelor",
Ziua Culturii Nationale, ,Braila - 655 de ani de la prima atestare documentara”, Conferintele Muzeului
Brailei , Carol 1”: ,Oameni si pietre. Viata Tn Campia Brailei acum cateva mii de ani”, ,La masa cu stramosii”,
»,Simboluri ale puterii (din preistorie Tn contemporaneitate)”, , Datini, joc si voie bund, dupa datina
strabuna”, Panait Istrati. ,Omul care nu adera la nimic”, ,,Razboiul ruso-ucrainean: retrospective istorice si
realitati prezente”, ,Ziua Dunarii”, Zilele Muzeului Brdilei ,Carol 17, Noaptea Muzeelor la Sat,
,Transhumanta si pastoritul traditional: parte a patrimoniului cultural universal", Festivalul istoric ,,Vladislav
I", ,DUNAREA POLIS, prima metropold dundreand din Romania”, desfisurate in parteneriat cu: Consiliul
Judetean Braila, Primaria Municipiului Braila, Muzeul de Etnografie Brasov, Complexul Muzeal National
Neamt, Muzeul National Bran, Muzeul Judetean Buzau, Ministerul Educatiei si Stiintei din Ucraina, Institutul
de Istorie a Ucrainei, Academia Nationalad de Stiinte a Ucrainei, Universitatea Pedagogica de Stat ,Grigorii
Skovoroda” din Pereiaslav, Universitatea Umanista de Stat din Ismail, Universitatea de Stat ,B. P. Hasdeu”
din Cahul, Universitatea Internationald ,Danubius” din Galati, Centrul de Cercetare a Istoriei Militare a
Fortelor Armate ale Ucrainei, Cercul Militar Braila, Inspectoratul Scolar Judetean Braila, Centrul Judetean de
Excelentd Braila, Revista INFOZONE, Club Rotary Braila, Asociatia Culturala Cinefeel Brdila, Asociatia
Europeana ,Dunarea”, institutii de invatamant, comunitati etnice, asociatii din judet si din tara. Unii
specialisti au sustinut conferinte sau comunicari, la evenimente organizate in Braila si in tara si Rep.
Moldova.

In anul 2024 au fost organizate 65 evenimente (+ 188 online - aniversari, ,Monumentul lunii”,
sarbatori ale minoritatilor etnice, calendar ecologic) - unele foarte ample precum Ziua Culturii Nationale,
,Brdila - 656 de ani de la prima atestare documentara”, ,,Comorile Orientului - mirodeniile", , Benedict
Ganescu: Dialoguri in lumina geniului creator”, ,,27 martie 1918 - Ziua cand Basarabia a redevenit pamant
romanesc”, ,Cinstim eroii neamului romanesc”, ,Mostenirea totalitarismului si politicile memoriale
contemporane: Contextul european si caracteristicile regionale”, ,, 140 de ani de la nasterea scriitorului
Panait Istrati. Centenar Kyra Kyralina”, ,Calatorii interioare", in cadrul Festivalului de creatie si interpretare
»Ana Blandiana" (FAB), ed. a XllI-a, ,Perspectivele si problemele integrarii in Spatiul European al Cercetarii si
Educatiei”, Zilele Muzeului Brailei, Noaptea Muzeelor la Sate, Festivalul Istoric ,Vladislav 1”, ,Orasele -
Porturi de la Dunarea de Jos, doua milenii de istorie intre razboi si pace”, Ziua Patrimoniului Cultural
Imaterial, ,Migratia Tn lumea vie”, ,Patrimoniul arheologic local in context national”, desfdasurate in
parteneriat cu: Consiliul Judetean Bradila, Primaria Municipiului Braila, Prefectura Brdila, Muzeul de
Etnografie Brasov, Complexul Muzeal National Neamt, Institutul de Arheologie ,Vasile Parvan” din
Bucuresti, Universitatea de Stat , Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, Consulatul General al Romaniei la
Cahul, Episcopia Basarabiei de Sud, Cercul Militar Braila, Filiala Braila ,General Stan Poetas” a Asociatiei
Nationale Cultul Eroilor ,,Regina Maria”, Inspectoratul Scolar Judetean Braila, Centrul Judetean de Excelenta
Braila, Institutul de Studii Avansate pentru Cultura si Civilizatia Levantului, Ministerul Educatiei si Stiintei din
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Ucraina, Universitatea Umanista de Stat din Ismail, Institutul Ucrainean al Memoriei Nationale, Uniunea
Nationala a Istoricilor Locali din Ucraina, Societatea Etnologica Odessa, Institutul de Istorie si Cultura a
Germanilor din Europa de Nord-Est, Universitatea din Hamburg (Germania), Fundatia , Gerda Henkel”
(Germania), Institutul de Istorie al Universitatii ,Jan Dlugosz” din Czestochowa (Polonia), Caminul Armonia
Parc, Asociatia Culturald ,,Tomis" Galati, institutii de Tnvatamant, comunitati etnice, asociatii, ansambluri
artistice, mestelugari. Unii specialisti au sustinut conferinte sau comunicari, la evenimente organizate in
Braila, in tara si in Republica Moldova.

A.5. Organizarea de activitdti de pedagogie muzeald

In anul 2022 au fost organizate 416 activititi pentru copii, tineri, adulti, respectiv proiecte
educationale, ghidaje tematice, concursuri, prezentdri, momente artistice sustinute de elevi (unele in
colaborare cu diferite institutii si organizatii). De asemenea, muzeografi si cercetatori de la Muzeul Brailei
,Carol 1” au fost implicati in manifestari culturale organizate de institutii culturale si de invatamant.

In anul 2023 au fost organizate, in colaborare cu diferite institutii de Tnvatdmant, 693 activitati
pentru copii, tineri, adulti, respectiv proiecte educationale, ghidaje tematice, ateliere, concursuri,
prezentari, momente artistice sustinute de elevi. De asemenea, muzeografi si cercetatori de la Muzeul
Brailei ,Carol I” au fost implicati in manifestari culturale organizate de institutii de invatamant.

In anul 2024 au fost organizate, in colaborare cu diferite institutii de nvatdmant, 669 activitati
pentru copii, tineri, adulti, respectiv proiecte educationale, ghidaje tematice, ateliere, concursuri,
prezentari, momente artistice sustinute de elevi. De asemenea, muzeografi si cercetatori de la Muzeul
Brailei ,Carol I” au fost implicati in manifestari culturale organizate de institutii de invatamant.

A.6. Organizarea de lansdri de carte la muzeu sau in alte institutii culturale, participarea la
tdrguri si saloane nationale si internationale de carte.

In anul 2022 Muzeul Briilei ,,Carol 1” a continuat activitatea de valorificare a patrimoniului cultural
local si national prin publicarea atat a rezultatelor cercetarilor realizate de specialistii Muzeului Brailei
,Carol |”, cat si ale altor autori din institutii din tara si din strainatate. Au aparut la Editura ,Istros”, in 2022,
22 titluri noi si Revista ,Colocvii dunarene” a Muzeului Brailei ,Carol I”; au fost organizate 19 lansari de
carte (10 pentru carti aparute la ,Istros”, 9 pentru carti aparute la alte edituri), la Muzeul Brailei ,,Carol I”,
Biblioteca Judeteana ,V.A. Urechia” in cadrul Salonului literar ,Axis libri”; prezentari de carte Tn cadrul
evenimentului ,,Noaptea muzeelor”, 4 lansari ale unor volume aparute la ,Istros” au fost organizate de
autori la Muzeul National de Istorie a Romaniei, Manastirea Sfantul Nicolae Franciscan din orasul Prcanj din
Muntenegru, Teatrul ,Maria Filotti” Braila si Comunitatea Elend Galati. Editura ,Istros” a participat la
Salonul International de carte Bookfest Chisindu si Targul de Carte de pe strada Mihai Eminescu din Braila.
Premiul ,Eudoxiu Hurmuzaki" al Academiei Romane a fost acordat lucrarii ,Corpus Draculianum:
Documentele si cronicile relative la viata si domnia voievodului Vlad Tepes (1437-1650)" vol. |, tom | si ll,
Editori: Albert Weber (Germania), Adrian Gheorghe, Stefan Marinca (Germania), Alexandru Stefan Anca
(Germania) (aparuta la Editura , Istros”, Tn anul 2020). Specialisti ai Muzeului Brailei ,,Carol I” au prezentat o
serie de volume (16) aparute la alte edituri, Tn cadrul unor lansdri de carte organizate de alte institutii
culturale. Sunt in lucru, sau sub tipar, si alte volume. Permanent au avut loc si activitati de conservare,
inventariere si promovare carte, vanzare prin posta.

In anul 2023 Muzeul Briilei ,,Carol 1” a continuat activitatea de valorificare a patrimoniului cultural
local si national prin publicarea atat a rezultatelor cercetarilor realizate de specialistii Muzeului Brailei
,Carol I”, cat si ale altor autori. Au aparut la Editura ,Istros”, in anul 2023, 14 titluri noi si Publicatia ,Braila
655” a Muzeului Brailei ,Carol I”; au fost organizate 15 lansari de carte (5 pentru carti aparute la ,,Istros”, 10
pentru carti aparute la alte edituri), la Muzeul Brailei ,Carol I”. Editura ,,Istros” a Muzeului Brailei ,,Carol 1” a
participat la cea de-a XVI-a editie a Salonului International de Carte Bookfest, organizat de Asociatia
Editorilor din Romania, sub egida Federatiei Editorilor din Romania, cu sprijinul Ambasadei Italiei din
Bucuresti, al Agentiei Italiene pentru Comert Exterior si al Institutului Italian de Culturd; Targul de carte pe
Strada Mihai Eminescu, organizat de Primaria Braila, Consiliul Judetean Braila si Biblioteca , Panait Istrati” si
Targul de carte Gaudeamus Buzdu. Specialisti de la MBR au prezentat carti la 5 evenimente, organizate la
Biblioteca ,V. A Urechia” Galati, Libraria Dorian Gray Constanta, Biblioteca Judeteana ,Panait Istrati”,
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Teatrul ,,Maria Filotti”, Targul de carte Gaudeamus Bucuresti. Sunt in lucru, sau sub tipar, si alte volume.
Permanent au avut loc si activitati de conservare, inventariere, promovare carte, vanzari.

In anul 2024 Muzeul Briilei ,Carol 1” a continuat activitatea de valorificare a patrimoniului cultural
local si national prin publicarea atat a rezultatelor cercetarilor realizate de specialistii Muzeului Brailei ,,Carol
I”, cat si ale altor autori. Au aparut la Editura , Istros”, in anul 2024, 13 titluri noi si Publicatia ,,Pro Memoria.
Braila 656” a Muzeului Brailei ,,Carol 1”; au fost organizate 21 lansari de carte (10 pentru 11 carti aparute la
»Istros”, 11 pentru 18 carti aparute la alte edituri), la Muzeul Brailei ,Carol I” si - in cadrul Colocviului
International ,Comunicare si culturd in Romania europeand”, editia a Xll-a - la Universitatea de Vest din
Timisoara si la Universitatea ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul. Editura ,Istros” a participat la Salonul
International de Carte Bookfest Chisinau si la Targul de Carte Braila. Suntin lucru, sau sub tipar, si alte volume.
Permanent au avut loc activitati de conservare, inventariere, promovare, vanzare carte prin posta.

A.7. Proiecte finantate din surse extrabugetare

in anul 2022 MBR a fost Partener in proiectul cultural ,Peisaje ascunse: explorarea prin teledetectie
si LIDAR a drumurilor, granitelor si cGmpurilor de luptd din Carpatii de Sud-Est (HiLands)”. (Finantator:
Guvernul Romaniei. Programul Proiecte Complexe de Cercetare de Frontierda. Buget, in 2018, pentru
Muzeul Brailei ,,Carol I” (transa 1): 85.000 lei. Buget, in 2019, pentru Muzeul Brailei ,Carol 1” (transa 2):
348.949 RON. Buget, in 2020, pentru Muzeul Brailei ,Carol I” (transa 3): 354.949 RON. Buget, in 2021,
pentru Muzeul Brailei ,Carol 1” (transa 4): 253.225 RON. Buget, in 2022, pentru Muzeul Brailei ,Carol 1”
(transa 5): 176.245 RON. Perioada de derulare: 10 oct. 2018 — 30 nov. 2022. Coordonator: Institutul de
Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti.

Promovarea rezultatelor celor 6 proiecte (4 editoriale si 2 culturale) derulate de MBR (alaturi de
parteneri), co-finantate de AFCN si Uniunea Arhitectilor din Romania, in anii 2009, 2012, 2013, 2014, 2015 -
on-line si prin prezentari in cadrul proiectului ,Povesti despre Braila, Muzica si Carti”.

In anul 2023. Promovarea rezultatelor proiectului ,Peisaje ascunse: explorarea prin teledetectie si
LiDAR a drumurilor, granitelor si cdmpurilor de luptd din Carpatii de Sud-Est (HiLands)”, finantat de
Guvernul Romaniei. Programul Proiecte Complexe de Cercetare de Frontierd, derulat in perioada oct. 2018
—nov. 2022, coordonat de Institutul de Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti; Promovarea rezultatelor celor
sase proiecte (4 editoriale si 2 culturale) derulate de Muzeul Brdilei ,,Carol |” (aldturi de parteneri), co-
finantate de Administratia Fondului Cultural National si Uniunea Arhitectilor din Romania, in anii 2009,
2012, 2013, 2014, 2015 - on-line si prin prezentari. A fost redactat 1 proiect Erasmus - aplicant Muzeul
Brailei ,,Carol 1”. Consultantd pentru scriere proiect educational ,Peisajul brailean in culoare, credinta si
lecturd”, ce va finantat de institutii de Tnvatamant si 2 parohii. Surse extrabugetare — din rapoarte de
cercetare si supraveghere arheologica in Braila — Brailita si Braila — Orasul Vechi.

In anul 2024. Promovarea rezultatelor proiectului ,Peisaje ascunse: explorarea prin teledetectie si
LiDAR a drumurilor, granitelor si cdmpurilor de luptd din Carpatii de Sud-Est (HiLands)”, finantat de
Guvernul Romaniei. Programul Proiecte Complexe de Cercetare de Frontierd, derulat in perioada oct. 2018
—nov. 2022, coordonat de Institutul de Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti; Promovarea rezultatelor celor
sase proiecte (4 editoriale si 2 culturale) derulate de Muzeul Brdilei ,,Carol |” (aldturi de parteneri), co-
finantate de Administratia Fondului Cultural National si Uniunea Arhitectilor din Romania, in anii 2009,
2012, 2013, 2014, 2015 - on-line si prin prezentari. A fost redactat 1 proiect Erasmus - aplicant Muzeul
Brailei ,Carol 1”. MBR — Centrul Diversitatii Culturale a fost partener in proiectul educational , Peisajul
brailean in culoare, credinta si lecturad”, finantat de institutii de Tnvatamant si 2 parohii. Surse extrabugetare
—din rapoarte de cercetare si supraveghere arheologica n Braila — Brailita si Braila — Orasul Vechi.

A.8. Activitati de relatii publice, organizarea de evenimente speciale pentru cresterea vizibilitatii
reale si virtuale a muzeului, pentru atragerea cdtre muzeu si a altor categorii de public si pentru
promovarea patrimoniului turistic si cultural al judetului Brdila

in anul 2022. Evenimente speciale: vizita Excelentei Sale Arthur Mattli, ambasadorul Elvetiei; vizita
atasatului cultural al Ambasadei SUA, William J. O'Connor; vizita Excelentei Sale loannis Chrysoulakis,
Secretarul General al Diasporei Elene si Diplomatiei Publice din cadrul Ministerului Afacerilor Externe Elen,
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Secretariatul General al Grecilor de Pretutindeni, Pelagia Gkountra, consulul Ambasadei Republicii Elene,
Delegatie de la Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.

Toate evenimentele MBR au fost promovate. S-au Tnregistrat aparitii la TVR, Realitatea Plus, canalul
Youtube / Giuclea, Radio Romania, Historia, presa locala. Au fost intocmite rapoarte (1002 pagini), statistici,
analiza SWOT. Legat de cercetarea publicului, la intrarea in toate expozitiile este aplicat un chestionar
pentru sondarea opiniei vizitatorilor, care a fost simplificat.

In anul 2023. Centrul Diversitatii Culturale a organizat: 14 expozitii temporare (din care 4 cu obiecte
din patrimoniul Bisericii ,Buna Vestire” Greaca, colectii private si ale comunitatilor etnice, lucrari ale unor
artisti plastici membri UAP din Braila, Bucuresti, Galati, Brasov — deschise in cadrul unor evenimente
culturale Ziua Nationala a Greciei, Ziua Educatiei, Culturii Bulgare si Alfabetului Chirilic, Zilele Orasului
Braila, Ziua Marelui NU); 1 - un complex de 12 mini-expozitii din colectii private si ale comunitatilor etnice,
in cadrul evenimentului ,Noaptea Muzeelor” si 8 mini-expozitii); manifestari culturale (in colaborare cu
colectionari, Arhiepiscopia Dunarii de Jos - Biserica Buna Vestire ,Greacd” Braila, Uniunea Elena din
Romania, UAP — filialele Braila si Galati, Comunitatea Greacd Bradila, Comunitatea Rusilor Lipoveni Braila,
Katiusa Design Jurilovca, Comunitatea Turca Braila, Comunitatea Evreilor Braila, Asociatia ,Hristo Botev” a
Bulgarilor din Braila, Comunitatea Rromilor Braila, artisti plastici, mesteri populari, Asociatia Muzeul
Jucariilor Bucuresti, institutii de Tnvatamant s.a.). Au fost sustinute: 11 prezentari la vernisaje; 15 prezentari
la ,Noaptea Muzeelor”; 33 ghidaje pentru grupuri (din Braila, Bacau, Bucuresti, Galati, Ploiesti, Ramnicu
Sarat, Slobozia, Bulgaria, Franta, Italia, Rep. Moldova, Portugalia, Olanda, Ungaria), 2 ghidaje in Centrul
Istoric pentru delegatii, 9 prelegeri si 9 ateliere in programele culturale , Povesti despre Braila, muzica si
carti. Calatorii culturale” si Scoala de vara ,Braila. Muzeul de pe strada. Povesti de altadata"; 177 prezentari
n proiectul pentru sprijinirea refugiatilor ucraineni; 77 ateliere de sah; 9 turnee de sah; 10 participari (in
Braila si Dobrogea) la evenimente organizate de comunitati etnice. A continuat programul , Obiectul meu
de la muzeu”, campania de atragere de obiecte legate de universul copildriei si universul familiei. Braila
multiculturald a fost promovata prin 5 aparitii la TVR ( ,,Europolis" si ,,Convietuiri"), 1 pe canalul Youtube /
Giuclea, 1 la Radio Romania, la Conferinta internationala ,,Medicult" la Palatul Culturii lasi, publicatii ale
minoritatilor, online.

Pe website www.muzeulbrailei.ro au fost postate, in anul 2023: 842 comunicate si anunturi, 95 link-
uri la Informatii de interes public, 4244 fotografii si afise, 761 link-uri si video la Evenimente culturale.
Website-ul a Tnregistrat: 55.320 pagini vizitate, 11.329 vizitatori, din care 11.119 vizitatori unici din:
Romania si alte 74 tari.

Pagina ,,Muzeul Brailei Carol |I” este apreciatd, la finele lui 2023, de 15.592 de persoane din
Romania si alte tari. Au fost postate: mii de texte, 880 link-uri, 193 video, 11.219 fotografii - imagini din
expozitii, obiecte din colectii, evenimente precum si: Braila de altddatd (106 postari, din care 26 inedite),
Braila din amintiri (27 postari — din care 12 inedite), Personalitati (61 postari), Sarbatori minoritati etnice (7
postari), Alte sarbatori (5 postari). Sunt inregistrate zeci de mii de vizualizari sdptamanal.

Evenimente speciale: infiintarea Asociatiei Prietenii MBR; reinscrierea MBR Tn Reteaua Nationala a
Muzeelor din Romania; participarea managerului MBR - alaturi de presedintele Consiliului Judetean Braila,
primarul Municipiului Braila - la emisiunea ,Cu drag, despre Brdila", la Realitatea Plus; aparitii la TVR,
deschiderea Museum Shop, ,Noaptea Muzeelor” (16.957 vizitatori); incheierea unor parteneriate cu
Muzeul National Bran, Muzeul de Etnografie Brasov, Complexul Muzeal National Neamt, MNIR, Muzeul de
Satira si Umor Gabrovo, deschiderea Casei Umorului Desenat, Festivalul Vladislav |, proiectul
,Transhumanta si pastoritul traditional", realizarea de audio ghiduri digitale prin scanarea codurilor QR n
expozitii, dezvoltarea patrimoniului prin donatii s.a.

In anul 2024. Toate evenimentele MBR au fost promovate. S-au inregistrat aparitii la TVR 1 si TVR 2,
AGERPRES, presa locala. Au fost intocmite rapoarte (1680 pagini), statistici, analiza SWOT. Legat de cercetarea
publicului, la intrarea in toate expozitiile este aplicat un chestionar pentru sondarea opiniei vizitatorilor.

Centrul Diversitatii Culturale a organizat: 11 expozitii temporare (cu obiecte din patrimoniul Bisericii
,Buna Vestire” Greacd, colectii private si ale comunitatilor etnice, lucrari ale unor artisti plastici membri
UAP din Braila, Bucuresti, Galati, Brasov, Tulcea si Clubul fotografilor lasi — deschise in cadrul unor
evenimente culturale Magia Venetiana, Ziua Nationala a Greciei, Zilele Brailei si Ziua Marinei, Zilele
Muzeului Brailei s.a.); manifestari culturale (in colaborare cu colectionari, Arhiepiscopia Dunarii de Jos -

xn

Biserica Buna Vestire ,Greacad” Brdila si Catedrala ,,Nasterea Domnului”, Uniunea Elena din Romania, UAP —
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filialele Braila, Galati, Tulcea, Comunitatea Greaca Braila, Clubul fotografilor lasi, Comunitatea Rusilor
Lipoveni Braila, Katiusa Design Jurilovca, Comunitatea Turca Braila, Comunitatea Evreilor Braila, Asociatia
Balgarski Izvori, Uniunea Bulgara din Banat Romania, Asociatia ,Hristo Botev” a Bulgarilor din Braila, artisti
plastici, Flotila Fluviala ,,Mihail Kogdlniceanu” Braila, Liceul de Arte ,Hariclea Darclée”, Biblioteca Judeteana
»Panait Istrati” Braila, institutii de Tnvatamant, Clubul Sportiv de Sah ,Micul Print” s.a.). Au fost sustinute: 5
prezentari la vernisaje; 29 ghidaje (in romana si engleza) pentru grupuri, 66 pentru persoane si familii (din
Braila, Bacdu, Bucuresti, Buzdu, Calarasi, Constanta, Galati, Hunedoara, Mangalia, Ploiesti, Targoviste,
Teleorman, Tulcea, Valea Jiului, Austria, Anglia, Belgia, Bulgaria, Cipru, Germania, Grecia, Italia, Suedia,
Taiwan, Turcia), 7 ghidaje (in engleza) in expozitii si Centrul Istoric pentru delegatii, 15 prelegeri (in roméana
si engleza) si 12 ateliere (confectionare masti, ghiocei, demonstratie radiouri, 3 de pictura, puzzle,
»,Recunoaste cladirea Tn carti postale si picturd”, lectura, 2 de noduri marindresti, tintar) in programele
,Povesti despre Braila, muzica si carti. Calatorii culturale”, proiectul ,Peisajul brailean in culoare, credinta si
lecturd”, proiect CRL, proiect Erasmus, Ritualul ceaiului; 189 scurte prezentari la intalniri in proiectul
cultural pentru sprijinirea refugiatilor ucraineni Curs de limba romana si ,,Povesti despre Brdila”; 89 ateliere
de sah, 5 turnee de sah; 7 participari (in Braila, Dobrogea) la evenimente organizate de comunitati etnice. A
continuat programul , Obiectul meu de la muzeu”, campania de atragere de obiecte legate de universul
copilariei si universul familiei. Braila multiculturald a fost promovata prin 5 aparitii la TVR 1 si TVR 2, in
emisiunile ,Europolis”, ,Kalimera”, ,Convietuiri” (expozitiile pentru Ziua Nationald a Greciei; ,Patrimoniu
Salvat. Povestea unei Comunitati. Traditii bulgare”) -, BTA - Bykypeuwy, din Bulgaria, ,Elpis”, ,,Zorile” si online.

Pe website www.muzeulbrailei.ro au fost postate, in anul 2024: 735 comunicate si anunturi
referitor la evenimente si activitati culturale, 62 link-uri la sectiunile Informatii de interes public, Angajari,
Achizitii si 2757 fotografii, 720 link-uri si video la Evenimente culturale, 575 la Colectia afise si Sectii — afise,
Editura Istros.

Pagina ,Muzeul Brailei Carol |” era apreciata, la finele lui 2024, de 16.451 de persoane din Romania
si alte tari. Au fost postate: mii de texte, 524 link-uri, 124 video, 8163 fotografii - imagini din expozitii,
obiecte din colectii, evenimente culturale, precum si: Brdila de altddatd (86 postari, din care 25 inedite),
Braila din amintiri (21 postari — din care 2 inedite), Personalitati ale Brailei (90 postari), Sarbatori minoritati
etnice (11 postari), Alte sarbatori (17 postari), De altadata... / Stiati ca... (8 postari). Sunt inregistrate zeci
de mii de vizualizari saptamanal.

Evenimente speciale: participarea managerului la Adunarea Generala a Asociatiei Managerilor din
Muzee; evenimentul organizat de Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” pentru celebrarea a 25
ani de invatamant superior la Cahul; publicarea volumului ,Documente privind istoria Brailei. Raspunsurile
la Chestionarele Densusianu, pentru judetul Braila”, editori: Zamfir Badlan, Costin Croitoru; comunicari
sustinute de conf. univ. dr. Zamfir Balan la colocviul ,140 ans de Panait Istrati. 100 ans de Kyra Kyralina”
organizat de Consulatul General al Romaniei la Lyon, Asociatia , Les Amis de Panait Istrati", Tn parteneriat cu
Institutul Cultural Roman din Paris la Universitatea Jean Moulin Lyon Il si la ICR Tel Aviv; intalniri cu
vicepresedintele Asociatiei Caricaturistilor Profesionisti din Romania si presedintele Asociatiei Bedefililor
din Romania s.a.

Toate obiectivele propuse in planul de management, cu aplicabilitate la nivelul intervalului analizat
(2022-2024), au fost implementate cu succes, ducand la indeplinirea misiunii asumate de institutie.

54



Programe / proiecte culturale incluse si realizate. Planuri minimale.

2022
Nr. Proiecte Buget Realizat
Nr. crt. Program Scurta descriere a programului in cadrul Denumirea proiectului prevazut
programului lei
1. Patrimonium Programul urmareste 1 1. Casa Umorului Desenat. Organizarea si 40.000 Expozitiia de baza este realizata,
valorificarea patrimoniului deschiderea expozitiei Tn imobilul din str. Ana Aslan, nr.
mobil si imobil, patrimoniului 27.
memorial, multicultural al
Brailei, pentru accesul largit al
comunitatii si publicului larg
prin creativitate, adaptabilitate
si atractivitate
2. Expono Programul isi propune 13 1. Colectii si colectionari (I), expozitie 100 ¢ Expozitia temporara ,Brdila de
valorificarea patrimoniului temporara tematica altddatda 1n carti postale si
MBR si al unor parteneri prin fotografii de epocd din colectia
organizarea unor expozitii Valerica Butoi”, la Muzeul Brdilei
temporare la sectiile sale si/sau »,Carol 1I” - Centrul Diversitatii
ale partenerilor Culturale (Camelia Hristian, sef
Serviciul Relatii Publice) (14 — 26
mai 2022)
¢ Expozitia temporara ,Colectii si
colectionari. Radiouri din
perioada 1925 - 1965. Colectia
ing. Nicusor Popoacd”, in cadrul
evenimentului Zilele Muzeului
Brailei ,,Carol I” la Muzeul Brailei
»Carol 1” - Centrul Diversitatii
Culturale (Camelia Hristian, sef
Serviciul Relatii Publice; Ghena
Pricop, sef Sectia Istorie) (din 25
august)
2. Expozitia de picturd ,Raluca Spdtaru 100 e Organizata la Muzeul Brailei

lancu”

I"

,Carol - Galeria ,Gheorghe
Naum” (Alina-Ruxandra Mircea,
sef Sectia Arta) (31 august - 29
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3. Paradisul terestru, expozitie temporara
de arta vizuala

4. Peisajul Tn arta romdneascd post-belicd,
expozitie temporara la Sectia de Arta

5. Universul lumii vii, expozitie foto-
documentara la Sectia de Stiintele Naturii

6. Brdila, Balta si Dundrea, expozitie foto-
documentara

7. Locuri ale memoriei, expozitie foto-
documentara dedicata cladirilor de
patrimoniu din Braila

8. Meritul muncii socialiste, expozitie foto-
documentara de decoratii

9. Din bube, mucegaiuri si noroi... intrati sd
le vedeti si voi, expozitie foto-documentara
dedicata rezultatelor cercetarilor
arheologice preventive

10. Femei fenomenale. Expozitie foto-
documentara dedicatda unor personalitati
feminine remarcabile

11. Iconografia portului popular romdnesc,
expozitie foto-documentara dedicata zilei

100

100

1.000

1.000

1.000

500

1.000

500

1.500

septembrie 2022)

e Organizata la Muzeul Brdilei
,Carol 1I” - Galeria ,Gheorghe
Naum” (Alina-Ruxandra Mircea,
sef Sectia Artd) (8 aprilie - mai
2022)

e Organizata la Muzeul Brdilei
,Carol 1I” - Galeria ,Gheorghe
Naum” (Alina-Ruxandra Mircea,
sef Sectia Artd) (13 mai — 31 iulie
2022)

e Organizata la Muzeul Brdilei
»Carol I” — Sectia Stiintele Naturii
(dr. Nicolae Onea) (14 ianuarie —
10 martie 2022)

e Organizata la sediul Muzeului
Brailei ,,Carol I” (Cristian Puscasu)
(decembrie 2022 —ianuarie 2023)
o Organizata la sediul
Universitatii de Stat ,B. P.
Hasdeu” din  Cahul (mai-
decembrie)

o Organizata n cadrul
evenimentului ,Topul Firmelor
Brailene” (conf. univ. dr. Costin
Emilian Croitoru, manager) (17
noiembrie 2022)

¢ Organizata la sediul Muzeului
Brailei ,Carol |” (conf. univ. dr.
Costin Emilian Croitoru, manager)
(din iunie 2022)

¢ Expozitie foto-documentara, la
Braila Mall (conf. univ. dr. Costin
Croitoru, manager; Fatme
Meryem, muzeograf - Sectia Arta)
(8 —31 martie 2022)

e Organizata, cu ocazia Zilei
Internationale a lei, la sediul
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internationale a iei (24 iunie)

I”

Muzeului  Brailei ,,Carol
(Cristian Puscasu) (24 - 30 iunie
2022)

12. Timpuri ale memoriei, expozitie de 1.000 e Organizata la sediul Muzeului
uniforme, decoratii si efecte militare Brailei ,Carol |I” (conf. univ. dr.
dedicata Zilei Regalitatii (10 mai) Costin Emilian Croitoru, manager)
(10 mai 2022)
13. Memoria chipului, expozitie temporara 500 ¢ Organizata — in cadrul Sesiunii
de medalii emise de MBR Nationale de Comunicari
Stiintifice »Rolul muzeelor
memoriale n muzeografia
romaneascad”- editia a XVl-a, la
Muzeul Memorial ,Nicolae lorga”
din Valenii de Munte (lector univ.
dr. Valentin Popa, muzeograf -
Sectia Memoriale) (16-18 iunie
2022)
Digi Programul urmareste 1. Digitalizarea de documente, manuscrise, 5.000 e Realizata, parte a arhivei
digitalizarea patrimoniului imagini, carti vechi si rare, reviste, ziare, digitale a MBR
MBR, introducerea in circuitul crearea unor baze de date pentru accesul
public, diseminarea, crearea publicului
unor tururi virtuale pentru 2. Realizarea unui tur virtual al Centrului 15.000 Realizat
prezentarea colectiilor si Memorial ,,Nae lonescu, V. Bancila, Anton
expozitiilor cu piese bi si Dumitriu, Ana Aslan, Valeriu Dinu”
tridimensionale 3. Audiobook-uri pentru tur pietonal
ghidat 10.000 Realizate, dupa reabilitarea Pietei
Traian, totemuri cu coduri QR vor
putea face legdtura cu
audiobook-urile
4. Digitalizarea arhivei Sectiei de Etnografie 4.000 Realizata, parte a arhivei digitale

(audio/video/foto) pentru valorificarea
expozitionala

a MBR, sectia etnografie;
valorificata partial in cadrul
expozitilor ~ foto-documentare,
gen Iconografia portului popular
romdénesc
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Aniversaria

Programul urmareste
promovarea si popularizarea
personalitatilor Brailei

13

(expozitii tematice, bannere, conferinte
fizice sau / si online, afise, documentare,
pliante, medalii etc.)

1. Ana Aslan — 125 de ani de la nastere; (/
70 de ani de la infiintarea Institutului
National de Gerontologie si Geriatrie”)

2. Vasile Bancila — 125 de ani de la nastere;
3. Anton Dumitriu — 30 de ani de la
disparitie;

4. Petre-Stefanescu Goanga — 120 de ani
de la nastere;

5. Constantin Sandu-Aldea — 95 de ani de
la disparitie;

6. Fanus Neagu — 90 de ani de la nastere;
(baterea medaliei jubiliare)

7. Gheorghe Naum — 115 de ani de la
nastere;

8. Edmond Nicolau — 100 de ani de la
nastere;

9. Basil Munteanu — 50 de ani de la
disparitie si 125 de la nastere;

10. Gheorghe Munteanu Murgoci — 150 de
ani de la nastere; (baterea medaliei
jubiliare ,,Gheorghe Munteanu Murgoci
150 de ani de la nastere”)

11. Vespasian Lungu — 95 de ani de la
nastere;

12. Stefan C. Hepites — 100 de ani de la
disparitie;

13. Mihail Sebastian — 115 ani de la
nastere

700

700

700

700

700

25.000

700

700

700
25.000

700

700

700

e Bannere pe fatada cladirii
centrale: — Constantin Sandu-
Aldea — 95 de ani de posteritate;
— Ana Aslan — 125 de ani de la
nastere; — Anton Dumitriu — 30
de ani de posteritate; — Vasile
Bancila — 125 de ani de la
nastere; — Basil Munteanu — 125
de ani de la nastere; — Edmond
Nicolau — 100 de ani de la
nastere; — Fanus Neagu — 90 de
ani de la nastere; — Petre-
Stefanescu Goanga — 120 de ani
de la nastere; — Stefan C. Hepites
— 100 de ani de posteritate; —
Gheorghe Naum — 115 de ani de
la nastere; — Mihail Sebastian —
115 ani de la nastere; — Vespasian
Lungu — 95 de ani de la nastere;
Activitati distincte vor aduce in
atentia publicului alti doi mari
braileni: — Nedelcu Chercea — 165
de ani de la nastere; — Gheorghe
Munteanu Murgoci — 150 de ani
de la nastere. (conf. univ. dr.
Zamfir Balan, cercetator; Rozalia
Pirlitu, sef Serviciul Editura
,Istros”)

o Tmbogitirea si extinderea
expozitiei de bazd ,Ana Aslan”;
»Valorificarea patrimoniului
muzeal. Piese din donatia
Fundatiei Ana Aslan, Bucuresti”,
comunicare sustinutd la Sesiunea
Nationala de comunicari
stiintifice »Rolul muzeelor
memoriale n muzeografia
romaneascd”, editia a XVl-a,
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organizata de Muzeul ,Nicolae
lorga”, Valenii-de Munte (16 - 18
iunie  2022); Participare la
Sarbatorirea acad. Balaceanu -
Stolnici la 99 de ani, organizata
de Fundatia ,Ana Aslan”,
Bucuresti; primirea Diplomei de
excelenta - Fundatia ,Ana Aslan”
si a medaliei aniversare ,Ana
Aslan 1897-1898” (iulie) (Elena
llie, sef Sectia Memoriale)

¢ Expozitia temporard ,,0 viata in
imagini - Edmond Nicolau”;
expozitie omagiald la 100 de ani
de la nastere, la Muzeul Brailei
,Carol 1” — Casa Memoriala
,Dumitru Panaitescu
Perpessicius” (Elena llie, sef
Sectia Memoriale) (din 3 iunie
2022)

e Expozitia ,Expresii” - 1n
colaborare cu Liceul de Arte
,Hariclea Darclée”, cu ocazia
implinirii a 125 de ani de la
nasterea savantei Ana Aslan - la
Galeria ,,Gheorghe Naum” (Elena
Nicoleta Albu, educator muzeal)
(3 —20 noiembrie 2022)

o Prezentarea medaliei
,Gheorghe Munteanu - Murgoci -
150 de ani de la nastere” - in
cadrul evenimentului  Zilele
Muzeului Brailei ,Carol 1”7 (23
august 2022)

e Expozitie temporara dedicata
vietii si activitatii savantului
Gheorghe Munteanu-Murgoci, pe
baza colectiei particulare
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,Constantin Murgoci” — a fost
vernisatda Tn cadrul Colocviului
dedicat marelui savant bradilean
Gheorghe Munteanu Murgoci.
Organizatori:  Muzeul Brailei
,Carol 1”, in colaborare cu Centrul
Judetean de Excelenta Brdila si
Asociatia Cultural-Stiintificda ,,In
Memoriam »,Gheorghe
Munteanu-Murgoci” (Constantin
Murgoci, nepotul  savantului,
presedintele Asociatiei
»Gheorghe Munteanu - Murgoci”;
conf. univ. dr. Costin Croitoru,
manager), la sediul Muzeului
Brailei ,,Carol 1” (20 octombrie
2022)

e FANUS NEAGU - 90. Lansare de
carte: Fanus Neagu, ,Opere”, |,
Dincolo de nisipuri si ll, Pierdut in
Bardgan, apdrute la Academia
Roméand - Fundatia Nationala
pentru Stiintd si Arta | Lansarea
medaliei comemorative FANUS
NEAGU - 90, la sediul Muzeului
Brailei ,,Carol 1” (24 noiembrie
2022) (conf. univ. dr. Costin
Croitoru, managerul Muzeului
Brailei ,Carol 1”)

Eruditio

Program de cercetare
valorificare fundamentala a
patrimoniului

1. Cercetdri / documentdri in arhive,
biblioteci, colectii muzeale

2. Participarea specialistiior MBR la
evenimente, reuniuni stiintifice interne si
internationale

6.000

10.000

e Specialistii de la toate sectiile si
serviciile au efectuat activitate de
cercetare si documentare.

e Specialistii au participat la:
Sesiunea Stiintifica ,Alma Mater
Sucevensis” a Universitatii
»Stefan cel Mare” din Suceava,
editia a XXll-a (conf. univ. dr.
Costin Croitoru, manager);
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Muzeul Memorial ,N. lorga” din
Valenii de Munte (Elena llie, sef
Sectia Memoriale; Valentin Popa,
muzeograf — Sectia Memoriale);
Sesiunea stiintificd de primavara
a Directiei de Istorie a Tehnicii din
cadrul Academiei Romane, in Sala
de Consiliu a Academiei Romane
(Elena llie, sef Sectia Memoriale);
Sesiunea de comunicari a
Muzeului National al Literaturii
Romane Bucuresti (conf. univ. dr.
Zamfir Balan, cercetator
stiintific); Sesiunea stiintifica de
comunicari ,,Tara Barsei”, editia a
XX-a, la Muzeul ,Casa
Muresenilor” Brasov (Elena llie,
sef Sectia Memoriale; conf. univ.
dr. Zamfir Balan, cercetator
stiintific)y A  19-a  Sesiune
Nationala de Comunicari ,,Cultura
si Civilizatie la Dunarea de Jos”, la
Muzeul ,Dunarii de Jos” din
Calarasi (conf. univ. dr. Costin
Croitoru, manager si dr. Stanica
Pandrea, sef Sectia Arheologie);
Conferinta Nationala
,Completarea nivelului de
cunoastere a biodiversitatii prin
implementarea sistemului de
monitorizare a starii de
conservare a speciilor de pasari
de interes comunitar din
Romania” (dr. Nicolae Onea, sef
Sectia Stiintele Naturii; Georgiana
Papuricd, muzeograf - Sectia
Stiintele Naturii); Sesiunea
Anuala de Comunicdri Stiintifice,
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la Muzeul Civilizatiei Dacice si
Romane Deva (Cristian Lalu,
conservator - Sectia Stiintele
Naturii); Sesiune la Arhivele
Militare Pitesti (Viorica Preda,
muzeograf - Sectia Istorie); a XllII-
a editie a Festivalului
International al Muzicii Mecanice,
lasi (Elena llie, sef Sectia
Memoriale); Sesiunea anualad
internationala de comunicari
stiintifice  a  Muzeului  Tarii
Fagarasului ,Valer Literat” (conf.
univ. dr. Zamfir Balan, cercetator
stiintific); Sesiunea Nationald de
Comunicari ,Patrimoniul Si
Educatia in Muzeele de Artd”,
editia a Vl-a, la Institutul de
cercetari Eco-Muzeale ,Gavrila
Simion” Tulcea (Emanuela
Enache, restaurator pictura;
Liliana Gata, conservator - Sectia
Artd); Simpozionul ,Timpul si
Omul”, organizat de Muzeul
Ceasului din Ploiesti (conf. univ.
dr. Zamfir Balan, cercetator
stiintific); Sesiunea de Comunicari
stiintifice — ,Restitutio Es”, la
Muzeul Istoriei,  Culturii si
Spiritualitatii Crestine de Ia
Dunarea de Jos din Galati (Rodica
Liliana Gata, conservator);
Simpozionul ,Bucovina - File de
Istorie”, editia a XXIV-a, Suceava
(Emanuela Enache, restaurator
pictura); Conferinta
Internationald de larna, Chisindu
(conf. univ. dr. Costin Croitoru,
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3. Organizarea Sesiunii de rapoarte de
activitate a personalului de specialitate al
MBR, editia a lll-a

4. Memoria pdmdntului. Efectuarea unor
diagnoze de teren pentru completarea
Repertoriului Arheologic Judetean

1.000

7.000

manager); Sesiunea Nationala de
Comunicari Stiintifice, editia LI, la
Muzeul Viticulturii si Pomiculturii
Golesti, jud. Arges (conf. univ. dr.
Costin Croitoru, manager;
Gabriela Dorina Closca, sef Sectia
Etnografie); Conferinta stiintifica
nationalda ,Abordari psiho -
pedagogice lingvistico - literare,
istorice si didactice in stiintele
educatiei", la Universitatea de
Stat ,B. Petriceicu Hasdeu" din
Cahul (conf. wuniv. dr. Costin
Croitoru, manager; dr. Stanica
Pandrea, sef Sectia Arheologie);
»Patrimoniu cultural mobil si
identitate: aborddri actuale si
proiecte cu viitor", organizat de:
Institutul National al
Patrimoniului, Muzeul Casa
Muresenilor  Brasov, Directia
Patrimoniu  Digital - cIMeC,
Muzeul de Etnografie Brasov,
Muzee de Ila sat, Muzeul
Interetnic al Vaii Hartibaciului
(Camelia Hristian, sef Serviciul
Relatii Publice); Gomag Virtual
SUMMIT (Camelia Hristian, sef
Serviciul Relatii Publice)

¢ Organizata (5 decembrie 2022)

e Diagnoza de teren Pietroiu,
com. Vadeni, jud. Brdila (mai
2022)

e Diagnoza de teren oras lanca,
jud. Braila (iunie 2022)

¢ Diagnoza de teren UAT Silistea,
jud. Braila (iulie 2022)
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5. Festivalul ,,Mihail Sebastian”, editia a IX- 5.000 e ,Dialoguri despre Mihail
a Sebastian, la 115 ani de |la
nastere”, n foaierul Teatrului
»Maria Filotti”. (conf. univ. dr.
Zamfir Balan, cercetator
stiintific). (9 decembrie 2022)
6. Conferinta publica dedicata 5.000 e Organizatd in sala ,Panait
Monumentelor Istorice (in colaborare cu Istrati” a Teatrului ,Maria Filotti”
Comisia Zonala a Monumentelor Istorice si (conf. univ. dr. Costin Croitoru,
Directia de Cultura Brdila). manager) (16-18 iunie 2022)
7. ,Poarta Focsanilor” in strategiile marilor 20.000 e Organizat de Muzeul Brdilei
puteri, Colocviu International de »Carol I”, in colaborare cu Brigada
Geopolitica si Strategii Defensive, editia I-a 10 Geniu ,Dunarea de Jos”,
Asociatia Cadrelor Militare 1n
Rezerva si Retragere din Arma
Geniu ,G-ral Constantin N.
Harjeu”, Universitatea
»,Danubius” Galati, Universitatea
de Stat ,B. P. Hasdeu” Cahul si
Universitatea Umanista de Stat
din Ismail. (conf. univ. dr. Costin
Croitoru, manager) (11 noiembrie
2022)
Bibliotheca Programul urmareste 1. Organizarea bibliotecii stiintifice, 5.000 Realizata
historica reorganizarea fondurilor selectarea unitatilor bibliografice,
bibliotecii stiintifice a MBR si 2. Intocmirea catalogului virtual si 8.000 Realizat, operatiunea continua
introducerea in circuitul public introducerea in circuitul public pana la introducerea intregului
fond de carte
Istros Programul stabileste activitatile Lista publicatiilor ce se vor tipari la Editura Toate publicatiile au fost tiparite.
din cadrul editurii si planul ,Istros” a Muzeului Brailei ,,Carol I” :
editorial: volumele — carti si > Istros, 2021, 2022 11.600
reviste ce vor fi publicate > Analele Brdilei, 2021, 2022 4.000
» Journal of Wetlands 4.000
Biodiversity/2022
» Brdila 654 3.000
» Editarea / tiparirea albumului 20.000

Doru Crihand, Graficd satiricd
(seria dedicatd Brdilei), editie
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dedicata deschiderii Casei
Umorului Desenat

» Anton Bacalbasa, Mos Teacd,
reeditare critica cu ilustratie
graficd umoristica, editie ,de
buzunar”, inaugurarea colectiei
,,Biblioteca de Umor”

> lon N. Dianescu, De vorbd cu mine
insumi; (editie Tngrijita de Ghena
Pricop dupa un manuscris aflat in
colectiile MBR)

> Valeriu Sirbu, Cristian Schuster
(eds.), Brdilita, o necropold
preistoricd unicd in zona Dundrii
de Jos

» Panait Istrati, Spovedanie pentru
Tnvinsi, editie, studiu introductiv si
note de Zamfir Balan. Traducere:
Nicoleta Redinciuc

» Doua volume  editate 1in
colaborare cu Academia Romana

- Chestiunea Basarabiei in presa
occidentald

- Pagini de lingvisticd basarabeand

3.000

7.000

10.000

3.500

17.000

Restauro

Programul urmareste conservarea
si restaurarea patrimoniului
cultural din colectiile MBR

1. Restaurarea unor obiecte care urmeaza a
fi incluse 1in expozitile temporare /
permanente

2. Asigurarea conditiilor de microclimat in
expozitii si depozite

50.000

10.000

Realizate, la fiecare dintre sectiile
MBR

Realizate, la fiecare expozitie si
depozit MBR

Program de
marketing
muzeal si
educatie
culturala

Program urmareste studiile de
impact asupra publicului MBR,
precum si utilizarea
patrimoniului MBR n vederea
difuzarii catre public a
cunostintelor de istorie, de
imbogatire a culturii generale,
si a respectului fata de

patrimoniul cultural in randul

1. Cenaclul de umor pentru copii

2. Cenaclul  ,Stefan  Tropcea” al
epigramistilor braileni

1.000

1.000

Realizat in cadrul atelierelor de
pedagogie muzeald (coordonator
Elena Albu); de exemplu
»Personajele lu' Conu lancu”
Realizat in cadrul unor intalniri
periodice (coordonator C.S. dr.
Viorel Mortu); nota bene prin
donatiile participantilor s-a
constituit fondul de carte
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diferitelor categorii de varsta

,biblioteca umorului”

3. Seniorii Umorului Brdilean 2.000 Realizat in cadrul intalnirilor
periodice cu ,,Academia
bunicilor” (proiect coordonat de
Claudiu Eduard Brdileanu)

4. Concursul National de Graficd pentru 5.000 Realizat in cadrul Galeriei ,,Gh.

copii ,,Gheorghe Naum” (in colaborare cu Naum”, unde au si fost expuse

Liceul de Arte , Hariclea Darclée”). lucrdrile castigdtoare

5. Realizarea unui studiu asupra nevoilor de 1.000 Realizat (coordonator Camelia

servicii culturale ale publicului MBR Hristian)

6. Conferinte publice ale specialistilor MBR

sau ale unor invitati pe teme de interes 5.000 Au fost sustinute n cadrul celor

local, Tn context national si general 196 evenimente (din care 76

european (istorie, etnografie, literaturg, online sau promovate online -

stiinte naturale, personalitati) conferinte, sapaturi arheologice,
aniversari, sarbatori ale

7. Mese rotunde, workshop-uri, dezbateri 5.000 minoritdtilor etnice, calendar

pe teme de interes general (istorie, ecologic)

etnografie, literatura, stiinte naturale, Ziua Dundrii. DUNAREA POLIS,

personalitati) Colocviul »Revolutie si
contrarevolutie Tn decembrie
1989 la  Braila”, Colocviul
,Constantin Prezan, artizan al
intregirii  nationale”, Colocviul
International de Geopolitica si
Strategii Defensive ,Poarta
Focsanilor in strategiile Marilor
Puteri” etc

8. Despre o altfel de muzeografie: povesti 2.000 Realizat n cadrul seriei de

intdmplate, din muzee adunate conferinte ale MBR. Seria
Muzeologie

10. Braila - Programul urmareste 1. Brdila multietnicd (se are in vedere 8.000 Evenimente organizate de

Mozaic Etnic

valorificarea fondului
multicultural, plurietnic specific
Brailei, promovarea traditiilor
minoritatilor etc.

marcarea, prin diverse tipuri de activitati
muzeale a sarbdtorilor de peste an ale
minoritatilor nationale: greci, bulgari, rusi-
lipoveni, evrei, turci, armeni etc.): Ziua
Culturii Evreiesti, Ziua Culturii Bulgare, Ziua
Culturii Elene, Ziua Culturii Turce, Ziua

Ill

Muzeul Brailei ,Carol I” - Centrul
Diversitatii Culturale (Camelia
Hristian, sef Serviciul Relatii
Publice, coordonatoarea
Centrului Diversitatii Culturale),
in colaborare cu Asociatia Muzeul
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Culturii Rusilor Lipoveni, Obiceiuri si traditii
de primdvard la romdni, bulgari, greci, rusi
lipoveni, armeni, evrei, turci, machidoni
etc.,, Obiceiuri si traditii de iarnd la
comunitdtile etnice din Brdila

Jucariilor Bucuresti, Comunitatea
Greaca, UER, Comunitatea Rusilor
Lipoveni, Uniunea Democrata
Turca, Comunitatea Evreilor,
Asociatia ,Hristo Botev” a
Bulgarilor, Comunitatea Rromilor,
artisti plastici, mesteri populari,
institutii culturale, institutii de
fnvatamant, colectionari:

e ,Braila multiculturala. 654 de
ani de Ila prima mentionare
scrisd", prezentare Tn cadrul unui
eveniment organizat de
Universitatea ,Constantin
Brancoveanu"  Pitesti  pentru
studenti de la facultatile din
Ramnicu Valcea si Braila. Locul
desfasurarii: online (21 ianuarie)

e ,Simboluri, obiceiuri si traditii
de primdvara la romani, armeni,
bulgari, evrei, greci, rusi lipoveni,
turci”. Prelegere. Mini-expozitie
Martisoare din ceramicd. Ora de
modelaj la muzeu. Atelier |
Prelegere (expozitie din 21
februarie)

e ,Traditii grecesti. Lunea Curata
/ H KaBapa Asutepa”. Prelegere.
Atelier de confectionat zmeie |
Prelegere (6 martie)

e Traditii si obiceiuri grecesti.
Lumanari pentru noaptea de
inviere”. Prelegere. Atelier. (19
aprilie)

e Ziua Nationald a Greciei, cu
participarea Excelentei Sale Sofia
Grammata, Ambasadorul Greciei
in Romania si dr. Dragos Gabriel
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Zisopol, deputat, presedintele
Uniunii Elene din Romania. Te
Deum;  Vernisajul  expozitiei
,Radacini elene / EMnvikeo
PWeo”. Picturd, Tapiserie |
Icoane, Carte Veche, | Papusi
daruite Tn cadrul campaniei
Obiectul Meu de la Muzey;
Dansuri  Traditionale Grecesti
(expozitie din 26 martie)

e NOAPTEA MUZEELOR, Ia
MUZEUL  BRAILEI  ,CAROL”.
Evenimentul a atras 16.016
vizitatori, din care 4.600 la Sediu.
Corp A si 4.008 la Centrul
Diversitatii Culturale. e Vizitarea
expozitiilor temporare ,Radacini
elene / EMnvikeo puleg” |
Obiecte din ceramica | ,Braila de
altddatda 1n carti postale si
fotografii de epocd”, colectia
Valerica Butoi. | Carti aparute la
Editura ,Istros” a Muzeului Brailei
»,Carol I” si din Dbiblioteca
Centrului Diversitatii Culturale. e
,Povesti despre Brdila de
altddata, muzicd si  carti”
¢, Mestesuguri rrome”. Mini-
expozitie cu obiecte din colectiile
Comunitatii Rromilor Braila. e
,Turcii din Braila”. Mini-expozitie
cu obiecte din  colectiile
Comunitatii Turce Braila. | , A fost
odata Cetatea Brailei... Negustori
ambulanti, bragd, zaharicale”.
Auditie: muzica compusa de
Dimitrie Cantemir si muzica lui
Grigore  Kiazim. e  Colonia
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bulgara de la Bradila. Popas la
Hotel Sankt Petersburg si Hanul
Ciaparu”. | Mini-expozitie cu
lucrari de picturd si icoane ¢ ,n
Pisc, acasa la rusii lipoveni”. |
Mini-expozitie  din  colectiile
Comunitatii  Rusilor  Lipoveni
Brdila— pescar, sbornice, mester
popular | Mini-expozitie cu
lucrdri de pictura | Auditie
Ansamblul  ,Tihi  Dunai” al
Comunitatii  Rusilor  Lipoveni
Bradila. e ,La pas pe Regala si ulita
evreiascd”. | Mini-expozitie din
colectile Comunitatii  Evreilor
Bradila | Auditie muzica klezmer. o
,Brdila de altadata fn carti
postale si fotografii de epoca din
colectia Valerica Butoi”. Expozitie
si ntdlnire cu Valerica Butoi,
colectionar. e ,Braila greceasca”.
| Tntalnire cu artisti plastici greci
e ,Armanii din Bradila”. Auditie
muzica armaneasca. e , Popas in
mahalaua armeneascd”. Auditie
duduk. Tn  fata  Centrului
Diversitatii Culturale ¢ Recital de
dansuri rrome e Dansuri rrom si
rusesc ¢ Recital de muzica
romaneasca, turceasca,
bulgdreasca, greceasca e Recital
de muzica bulgareasca ¢ Recital
muzica ruseascd e Recital de
muzica greceasca ¢ Spectacol de
dansuri traditionale grecesti (14
mai)

e Expozitia temporara ,Slujitorii
Bisericii de Rit Vechi din Braila”.
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Carti si obiecte de cult de sec.
XVIII - XIX, cu participarea lui
Silviu Feodor, presedintele
Comunitatii Rusilor Lipoveni din
Romania, deputat (27 - 29 mai)

¢ Expozitia temporara ,Colectii si
colectionari. Radiouri din
perioada 1925 - 1965. Colectia
ing. Nicusor Popoacd”, in cadrul
evenimentului  Zilele Muzeului
Brailei ,Carol 1”. Include si
fotoexpozitie si prezentare cu
personalitati brailene de origine
greaca si evreiasca legate de
istoria Radio Romaénia (din 25
august)

e Expozitia temporara ,Sunet si
culoare”. Obiecte de port
traditional realizate de Katiusa
Design Jurilovca, obiecte de port
traditional Si instrumente
muzicale din colectiile
Comunitatii  Rusilor  Lipoveni
Braila. Evenimentul a fost dedicat
Zilei Municipiului Braila (12 — 16
august).

e Ziua Marelui Nu / 28
OktwPplou 1940 — Huépa Ttou
OXl - Zi Nationalda a Republicii
Elene. Prelegeri. ,Personalitati
grecesti ale lumii  antice”.
Expozitie. - Date istorice si
cugetdri Tn lectura elevilor —
Hlmporturi grecesti in colectiile
Muzeului Brailei ,Carol I”.
,Povesti despre Braila
greceasca”. Expozitie. - Tur
Teatrul Rally - Biserica Greaca -
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Scolile Grecesti - Comunitatea
Elena Braila - Moara Violatos (28
octombrie)

e ,Peisaje si povesti de iarnd”.
Atelier Picturd pe panza
Prelegere , Traditii la greci, evrei,
bulgari, turci, armeni si rusi
lipoveni” | Expozitie Desen si
Acuareld. (19 decembrie 2022)

e Participare la evenimente
organizate de  comunitatile
etnice:  Ziua  Eroilor. Locul
desfasurarii:  Cimitirul Evreiesc
Braila (2 iunie); ,Lacasuri de cult
ortodox de rit wvechi din
Dobrogea". Vizita de
documentare in bisericile
ortodoxe de rit vechi si
comunitatile de rusi lipoveni din
Dobrogea; Ziua Educatiei, la Gura
Portitei. (28 iunie, 5 octombrie);
Prima fintdlnire a Consiliului
Consultativ al Minoritatii Bulgare
pe tema finantarii de proiecte
culturale, cu participarea
Excelentei Sale Radko Vlaykov,
Ambasadorul  Extraordinar si
Plenipotentiar al Republicii
Bulgaria Tn Romania. Locul
desfasurarii: Constanta (26 - 29
august)

e Cercetarea online a bibliotecilor
si arhivelor digitale in limbile
romand, englezd, francezd si
greacd; descdrcarea in bazele de
date ,Minoritdti” a fisierelor
,free download”; crearea de fise
de lucru cu texte din diferite
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2. Studiul patrimoniului multicultural al
Brailei  (mobil, imobil, personalitati,
imaterial) bazat pe cercetare, cu precadere
in colectii private si arhivele comunitatilor
etnice si ale altor institutii din tara si din
tarile de origine ale comunitatilor etnice si
diaspora; dezvoltarea bazelor de date;
promovarea multiculturalitatii prin
materiale educationale si prezentari n
cadrul programelor culturale cu caracter
permanent Povesti despre Brdila, muzicd si
cdrti. Calatorii culturale.

4.000

surse. S-a efectuat documentare
si despre istoria instrumentelor
muzicale ale rusilor lipoveni,
istoria radioului si personalitati
brailene la Radio Romania, istoria
papusilor - materiale, tehnici,
ateliere, fabrici, pdpusi celebre.
Au fost sustinute: 76 prelegeri si
ghidaje tematice (8 in engleza)
pentru grupuri (din Romania,
Grecia, Maroc, SUA, Germania,
Ucraina, Iran, Suedia, Serbia), 68
prezentdri la ateliere (modelaj,
arta sticlei, zmeie, sah si turnee
de sah, noduri marinaresti, lindy
hop, tango, colaj textil, puzzle,
»,Povestea orasului meu”; Scoala
de vara ,Brdila. Muzeul de pe
stradd. Povesti de altadatd",
Scoala de vara ,Atelierele
vacantei”, Tntalniri in programul
cultural Povesti despre Brdila,
muzicd  si cdrti. Caldtorii
culturale) si 3 mini-expozitii, 4
prezentari la vernisaje si 9 la
»,Noaptea Muzeelor”, 3
comunicari la sesiuni. A fost
demarata campania de atragere
de obiecte legate de universul
copilariei si universul familiei,
daruite de braileni ,Obiectul meu
de la muzeu”. Braila
multiculturald a fost promovata
prin 2 aparitii la TVR (filmari cu
Nicoleta Dumitrache si Remus
Mircea), 1 in revista ,Elpis” a
Uniunii Elene din Romania, 1 pe
canalul Youtube Giuclea si online.
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(Camelia Hristian, sef Serviciul
Relatii Publice)

¢ Au fost promovate on-line: Ziua
Internationala de Comemorare a
Victimelor  Holocaustului (27
ianuarie); Personalitdti grecesti
cu rdddcini la Brdila. Irina Nicolau
(29 ianuarie); Ziua Mondiald a
Limbii Elene (9 februarie); Ziua
Comunitdtii Rusilor Lipoveni din
Romdnia (CRLR) si Ziua Limbii
Ruse Materne in Roménia (12
februarie); Ziua Nationald a
Bulgariei (3 martie); Purim (16
martie); Ziua Eroilor Turci (18
martie); Sarbatoarea Pastelui la

evrei (Pesach) (15 aprilie);
Hanuka (17 decembrie).
TOTAL 384.200
2023
Nr. proiecte Buget Realizat
Nr. Program Scurta descriere a in cadrul Denumirea proiectului prevazut
crt. programului programului lei
Patrimonium Programul urmareste 6 Arheologie. Reorganizarea si deschiderea 50.000 Realizata, in imobilul din piata Traian, nr. 3
valorificarea expozitiei
patrimoniului mobil si Patrimoniu de nota 10 - tabara de educatie de | 10.000 Tabara de educatie de patrimoniu. Organizatori:
imobil, patrimoniului patrimoniu Muzeul Briilei ,,Carol I”, Muzeul Judetean Buzau
memorial, multicultural si Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie
al Brailei, pentru accesul Prahova. Au participat studentii anului 1, Istorie
largit al comunitatii si si Educatie Civica, de la Universitatea de Stat
publicului larg prin ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, Locul
creativitate, desfasurarii: Muzeul Brailei ,,Carol I”, Muzeul
adaptabilitate si Judetean Buzau si Muzeul Judetean de Istorie si
atractivitate Arheologie Prahova (10 - 16 iulie 2023)
Mediu de nota 10 - atelier de educatie 5.000 Atelier de educatie ecologica ,Ne destindem

ecologica

creativ. Colectam selectiv”’ — activitate organizata
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Personalitdti locale care au marcat cultura
nationald”.

la mestesuguri traditionale la artd

Oameni si pietre. Conferinte, lansare de
carte si expozitii / ateliere demonstrative

1.000

4.500

4.500

in deschiderea proiectului ,Mediu de nota 10”.
Au participat 14 elevi din cadrul Scolii Gimnaziale
Marasu, alaturi de prof. Petruta Cain.
Coordonatori: conf. univ. dr. Costin Croitoru,
managerul Muzeului Brailei ,,Carol I” si Elena
Nicoleta Albu, educator muzeal - Sectia Arta.
Activitatea a fost realizata in parteneriat cu
Asociatia Culturala Cinefeel. Locul desfasurarii:
Gradina Publica (26 iulie 2023)

Concursul cu tema ,Personalitati locale care au
marcat cultura nationald”. Elevii de la Liceul
Teoretic ,lon Creangd” Cahul si Colegiul National
,Gheorghe Munteanu Murgoci” Brdila
Coordonatori: conf. univ. dr. Costin Croitoru,
managerul Muzeului Brdilei ,Carol I” si prof. univ.
dr. lon Gheletchi, prorector, USCH Cahul,
Republica Moldova. Moderatori: Viorel Stoian,
sef sectie si Adrian Trifan, cercetdtor — Sectia
Istorie Moderna si Contemporana. Locul
desfasurarii: online (5 dec. 2023)

Realizat in cadrul Festivalului istoric ,Vladislav I".
Ateliere de modelaj si pictura coordonate de
Elena Nicoleta Albu, educator muzeal

Evenimentul inaugural al seriei de Conferinte ale
Muzeului Brailei ,,Carol I”: ,Oameni si pietre.
Viata Tn Campia Brdilei acum cateva mii de ani”.
Au participat: dr. Valeriu Sirbu, director adjunct
al Muzeului Brdilei ,,Carol I” (pana in anul 2018),
cercetator la Institutul de Arheologie ,Vasile
Parvan” Bucuresti al Academiei Romane, director
de proiecte de cercetare; dr. Cristian Schuster,
director al Centrului de Tracologie al Institutului
de Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti al
Academiei Romane; dr. Stdnicd Pandrea, sef
Sectia Arheologie - , Caracteristicile utilajului litic
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din asezdrile de tip tell din Campia Brailei” - si
conf. univ. dr. Costin Croitoru, managerul
Muzeului Brdilei ,Carol 1”. Locul desfasurarii:
sediul Muzeului Brailei ,Carol 1” (9 februarie
2023)

Expozitia temporara si atelier cu piese originale
Plasticd preistoricd si anticd din colectia de
arheologie a Muzeului Brdilei ,Carol 1”7 -
vernisajul a avut loc in cadrul evenimentului
Zilele Muzeului Brdilei ,Carol I”. Amenjare: dr.
Stanicd Pandrea, sf Sectia Arheologie si dr. Mirela
Vernescu, muzeograf = Sectia Arheologie. Locul
desfasurarii: sediul Muzeului Brailei ,,Carol I” (din
23 august 2023)

Expozitia temporara ,,0ameni si pietre”, cu piese
din Colectiile Sectiei Arheologie a Muzeului
Brailei ,Carol 1”. La vernisaj au participat:
Manuela  Dumitrescu, conservator; Cami-
Manuela Istrate, conservator; dr. Stanica
Pandrea, sef Sectia Arheologie - din partea
Muzeului Brailei ,Carol 1”; Monica Margarit,
Loredana Nita, Marian Cosac - din partea
Universitatii ,,Valahia” din Targoviste; dr. Valeriu
Sirbu, dr. Cristian Schuster - din partea
Institutului de Arheologie ,Vasile Parvan” din
Bucuresti. Locul desfasurdrii:  Universitatea
»Valahia” din Targoviste, in sdlile Colectiei
publice universitare cu profil arheologie (din 6
nov. 2023).

Expono

Programul si propune
valorificarea
patrimoniului MBR si al
unor parteneri prin
organizarea unor
expozitii temporare la
sectiile sale si/sau ale
partenerilor

1-20

Se vor organiza minim 20 de expozitii
temporare (la sectiile MBR care dispun de
spatiu n acest sens, spre valorificarea
patrimoniului propriu sau al unor parteneri).

20.000

in anul 2023 au fost deschise 95 de expozitii
temporare (din care 1 - un complex de 12 mini-
expozitii),  fotoexpozitii si mini-expozitii
temporare (Obiectul lunii sau cu obiecte de la
comunitati etnice, sau realizate la ateliere) (din
care 52 vernisate + 12 prezentari ale mini-
expozitiilor la ,,Noaptea Muzeelor”) — cu piese din
colectile Muzeului Brdilei ,Carol I”, iar unele
organizate in colaborare cu parteneri. Dintre ele
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amintim:

Expozitia temporara La pas prin Bdltile Brdilei.
Evenimentul, organizat 1n parteneriat cu
Asociatia Culturald CineFeel, a unit pe simeze o
parte din lucrdrile a 157 de tineri, elevi in scolile
gimnaziale din comunele situate de-a lungul
Dunarii: Marasu, Frecatei, Chiscani, Tichilesti si
Gropeni din judetul Braila; si elevi ai Colegiului
National ,Gheorghe Munteanu Murgoci”, ai
Colegiului National ,,Nicolae Balcescu” si Liceul de
Arte ,Hariclea Darclée”. Coordonator: Elena
Nicoleta Albu, educator muzeal. Evenimentul a
fost prezentat de Elena Nicoleta Albu, educator
muzeal - Sectia Arta si Cristian Lalu, conservator -
Sectia Stiintele Naturii. ,La pas prin Baltile
Brailei” este un proiect de participare a tinerilor
la viata democratica, finantat prin Programul
Erasmus+. Locul desfasurarii: Muzeul Brailei
,Carol I” - Galeria ,,Gheorghe Naum” (13 — 29
ianuarie 2023)

Expozitiile temporare File de Eminescu, realizata
de Muzeul National al Literaturii Romane lasi si
Petru Cretia — cronici eminesciene radio, realizata
de Muzeul National al Literaturii Romane
Bucuresti — organizate cu ocazia Zilei Culturii
Nationale. La vernisaj a prezentat: conf. univ. dr.
Zamfir Balan, cercetator, coordonatorul
evenimentului Amenajare: conf. univ. dr. Zamfir
Balan, cercetator; Daniela Puia, conservator -
Sectia Istorie Moderna si Contemporand; Elena
Nicoleta Albu, educator muzeal - Sectia Art3;
Doinita  Caraua, supraveghetor -  Sectia
Memoriale; Cornel Smeu, muzeograf si Alexandru
Rosca, gestionar custode - Serviciul Editura
ylstros”.  Locul desfasurdrii: sediul Muzeului
Brailei ,Carol I” (15 ianuarie 2023)

Expozitia temporard Din lumea satului romdnesc
— organizata cu prilejul Zilei Culturii Nationale.
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Coordonator: Gabriela Closca, sef Sectia
Etnografie. Locul desfasurarii: Muzeul Brailei
,Carol |I” — Sectia Etnografie (15 ianuarie 2023)
Expozitia temporara ,,Dor de Eminescu”, cu
obiecte din patrimoniul Sectiei Memoriale si
Expozitie de lucrari plastice ale elevilor,
reprezentand portretul poetului — organizate in
cadrul manifestarii ,,Eminescu — Luceafarul, Eu —
0 mica stea”, dedicate Zilei Culturii Nationale si
aniversarii marelui poet Mihai Eminescu.
Organizator: Muzeul Brdilei ,Carol I” - Sectia
Memoriale. Concepere  expozitionald si
supravegherea expunerii de bunuri culturale
mobile din categoria arta decorativa, medalistica,
documente: Liliana Serban, sef Sectia Memoriale,
coordonatorul evenimentului; pregdtirea si
etalarea pieselor, redactarea listei cu piesele
expuse si a procesului-verbal in vederea predarii
personalului de la supraveghere: lonelia
Taruhidis, conservator. Locul desfasurarii: Muzeul
Brailei ,Carol I” - Casa Memoriala ,Dumitru
Panaitescu Perpessicius” (16 ianuarie 2023)
Expozitia foto-documentara ,Braila, Balta si
Dundrea” - Fotografii realizate de Cristian
Puscasu, inginer de sistem — deschisd in cadrul
manifestarilor ,Braila -655 de ani de la prima
atestare documentard”. A prezentat: conf. univ.
dr. Costin Croitoru, managerul Muzeului Brailei
,Carol 1”. Locul desfasurarii: sediul Muzeului
Brailei ,Carol I”, sala ,Regele Ferdinand si Regina
Maria” (din 20 ianuarie 2023)

Expozitia restrospectiva ,lon Theodorescu-Sion”
la Art Safari Bucharest, Editia a Xl-a include opt
lucrari de pictura din colectia Muzeului Brailei
,Carol I” - Sectia Arta. Pregdtirea documentelor
aferente: Contractul de Tmprumut si Acordul
pentru reproducerea documentelor fotografice:
Alina-Ruxandra Mircea, sef Sectia Arta. Pentru
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pregatirea lucrdrilor pentru imprumut si-au adus
contributia in domeniile lor de competenta:
Alina-Ruxandra Mircea, sef Sectia Artd; Emanuela
Laura Enache, restaurator picturd; Rodica Liliana
Gatd, conservator patrimoniu mobil; Fatme
Nistoroi, muzeograf. Locul desfasurarii: Palatul
Dacia - Romania, Bucuresti (10 februarie — 14 mai
2023)

Expozitia temporara ,Medalii emise de Muzeul
Brailei Carol I” — ma. Viorel Stoian, sef sectie;
Catdlina Marza, muzeograf, Daniela Puia,
restaurator; Stancuta Nastase, supraveghetor -
Sectia Istorie Moderna si Contemporana; Titi
Mucutd, muncitor calificat. Beneficiari: 500
persoane. Locul desfasurarii: sediul Muzeului
Carol I” (din 13 februarie 2023)

Expozitia temporara ,Povesti de iarnd". A inclus
17 picturi pe panza, realizate de copii, la Cercul
de pictura al Comunitatii Elene Braila, coordonat
de prof. Elena Salomeea Kaloxilos Moraru, artist
plastic. La vernisaj au prezentat: Camelia Hristian,
sef Serviciul Relatii Publice; Adrian
Mavrochefalos, presedintele Comunitatii Elene
Braila; prof. Marilena loanid, artist plastic; prof.
Elena Salomeea Kaloxilos Moraru, artist plastic.
Beneficiari: 30 copii si parinti. Locul desfasurarii:
Muzeul Brdilei ,Carol I” — Centrul Diversitatii
Culturale (din 15 februarie 2023)

Expozitia nationald ,,Dacia — ultima frontierd",
expozitie temporarda organizata de MNIR si
parteneri, la care Muzeul Brailei ,,Carol I”
participa cu piese din colectia Sectiei Arheologie.
Locul desfasurarii: sediul MNIR.

Expozitia temporara ,Chip Cioplit”. Masti
africane si sud - americane din colectia
particulara ,Victor Adam” si lucrari de pictura ale
elevilor de la Seminarul Teologic ,,Sfantul Andrei”
din Galati. A prezentat: conf. univ. dr. Costin
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Croitoru. managerul Muzeului Brailei ,Carol I”. La
eveniment a participat si lonut Ciprian Dobre,
vicepresedinte al Consiliului Judetean Brdila.
Coordonator expozitie. Elena Nicoleta Albu,
educator muzeal - Sectia Artd. Locul desfasurarii:
Muzeul Brailei ,Carol I” - Galeria ,Gheorghe
Naum” (din 6 martie 2023)

Expozitia itineranta ,Dincolo de poveste. Graiul
straielor mostenite". Expozitia include si obiecte
din colectiile Muzeului Brdilei ,,Carol 1” - Sectia
Etnografie si Arta Populard. La eveniment a
participat si conf. univ. dr. Costin Croitoru,
managerul Muzeului Brdilei ,Carol I”. Participantii
au descoperit povestea celor 36 de obiecte
deosebite din patrimoniul a 12 muzee din tara.
Este un proiect comun care, prin aceasta
expozitie itinerantd, tese firul unor povesti
valoroase. Cele1l2 muzee din tara si-au dorit ca
prin alaturarea patrimoniului muzeal sd ofere
vizitatorului o perspectiva variata a portului
popular din mai multe zone ale tarii noastre.
Aceastd expozitie este rezultatul unui parteneriat
dintre Muzeul Judetean de Etnografie si Arta
Populara Maramures, Muzeul National al
Taranului  Roman, Muzeul Judetean Gorj
“Alexandru Stefulescu”, Muzeul Etnografic al
Moldovei, Muzeul Viticulturii si Pomiculturii
Golesti, Muzeul Etnografic al Transilvaniei,
Muzeul de  Etnografie Brasov, Muzeul
Maramuregean Sighetu Marmatiei, Muzeul
Brailei “Carol 1”, Muzeul Civilizatiei Dacice si
Romane Deva si Colectia Etnografica Marius
Matei, initiatorul acestui frumos proiect fiind
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud. Inedit la acest
demers este faptul ca organizatorii nu s-au oprit
doar la a valorifica patrimoniul prin expunere, ci
i-au dedicat chiar si un ziar. Intitulat sugestiv si
foarte aproape de mitologia populara “Z.Meu.
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Ziarul de muzeu”, publicatia ofera cititorului
povestea din spatele obiectelor expuse, dand glas
acestor straie mostenite. Locul desfasurarii:
Cladirea Pavilionara a Muzeului Judetean de
Etnografie si Artda Populard Maramures (din 9
martie 2023)

,Colectii si Colectionari”. Expozitia de picturd si
graficd din colectia ,Victor Adam”, Desene si
picturi in stiluri diferite, create de catre artisti
contemporani si nu numai, dezvaluie cateva
momente pretioase din viata domnului
colectionar Victor Adam: Sorin Adam, Marius
Cilievici, Vasile Grigore, Ana Ruxandra Ilfoveanu,
lacob Lazdr, Mihai Olos, Stefan Pelmus, Eugen
Raportoru, Spiru Vergulescu. Curator: Elena
Nicoleta Albu, educator muzeal - Sectia Arta.
Echipa tehnica: Cristian Lalu, conservator;
Cristian Puscasu, inginer de sistem. Alocutiuni si
prezentdri la vernisaj: conf. univ. dr. Costin
Croitoru, manager; Victor Adam, colectionar;
Elena Nicoleta Albu, educator muzeal - Sectia
Arta. Locul desfasurarii: Muzeul Brdilei ,Carol 1” -
Centrul Cultural Nicapetre (22 martie — 2 aprilie
2023)

Expozitia temporara de bijuterii din aur, inspirate
din artefacte de pe teritoriul Romaniei, numita
»Primordial. Aspiratie si inspiratte (revitalizarea
zestrei culturale)”. Coordonator: Elena Nicoleta
Albu, educator muzeal - Sectia Arta. La vernisaj,
au prezentat: conf. univ. dr. Costin Croitoru,
managerul Muzeului Brdilei ,Carol 1”; Elena
Nicoleta Albu, educator muzeal - Sectia Arta si dr.
Stdnica Pandrea, sef Sectia Arheologie.
Beneficiari: 58, cei mai multi dintre ei au fost
elevi ai Liceului de Arte ,,Hariclea Darclée” . Locul
desfasurarii: sediul Muzeului Brailei ,Carol I”
Sectia Arheologie si sala ,Regele Ferdinand si
Regina Maria” (24 martie - 6 aprilie 2023)
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In Memoriam Dumitru Panaitescu Perpessicius.
Expozitia temporara ,Perpessicius, publicist. O
noua fatetd a  personalitdtii  creatoare
perpessiciene”. Concepere expozitionald si
supravegherea expunerii de bunuri culturale
mobile din categoria documente: Liliana Serban,
sef Sectia Memoriale. Selectie, pregatire, etalare
piese si intocmire dosar de expozitie: lonelia
Taruhidis, conservator — Sectia Memoriale. Locul
desfasurarii: Muzeul Brdilei ,Carol I” - Casa
Memoriald ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius”
(29 martie - 5 mai 2023)

Expozitia temporard ,Lumind din Lumind".
Icoane, Oud incondeiate si Flori. Sunt expuse si
obiecte din colectiile Muzeului Brailei ,Carol 1" -
Sectia Etnografie si Arta Populara. Amenajare:
Gabriela Closca, sef Sectia Etnografie si Arta
Populara; Elena Pandrea, conservator; Alina
Mucutd, conservator; Raluca  Tanadsache,
conservator. Locul desfasurarii: Holul
Monumental al Teatrului ,Maria Filotti" Braila
(din 21 aprilie 2023)

Expozitia temporard ,Regalitatea romana”,
organizata de Muzeul National Bran. Echipa: dr.
Mihail lon Gorgoi - director general; Todor
Cristian, conservator; Marilena Rusmanica,
referent de specialitate; Anemona Todor,
referent de specialitate; Eugenia  Tomi,
documentarist si Lica Irinoi, sofer - Muzeul
National Bran; conf. univ. dr. Costin Croitoru,
manager si Daniela Adelina Puia, conservator,
Muzeul Brdilei ,,Carol I". La vernisaj a prezentat:
dr. Mihail lon Gorgoi, managerul Muzeului
National Bran. Moderator: conf. univ. dr. Costin
Croitoru, managerul Muzeului Brailei ,Carol 1”.
Locul desfasurarii: sediul Muzeului Brailei ,Carol
1” (10 mai 2023)

Expozitia temporara Centenar Mimi Saraga

81




Maxy: Picturd, graficd si artd obiectuald din
colectia Muzeului Brdilei , Carol |”. Organizare:
stabilirea tematicii, selectarea lucrarilor care
constituie expozitia, realizarea panotdrii si
alegerea modelelor de ramd pentru lucrarile
recent restaurate intrate in colectie neinramate.
Vernisajul a avut loc in cadrul evenimentului
Noaptea Muzeelor. Coordonator: Alina-Ruxandra
Mircea, sef Sectia Arta. Locul desfasurarii:
Muzeul Brailei ,Carol I” - Galeria ,Gheorghe
Naum” (13 mai— 30 iulie 2023)

Expozitia temporard Intoarcerea fiului risipitor.
Expozitie si performance de Raluca Spdtaru lancu,
pornind de la o temd a lui Nicdpetre; expozitia a
cuprins un performance pe data de 13 mai 2023,
cu ocazia evenimentului Noaptea Muzeelor.
Coordonator: Alina-Ruxandra Mircea, sef Sectia
Arta. Conservator: Rodica Liliana G&ta. Locul
desfasurarii: Muzeul Brdilei ,Carol 1” - Centrul
Cultural ,,Nicapetre” (10 mai — 2 iulie 2023)
Expozitia temporara lonela Sandrina Mihuleac,
Cucuteni — Arta ceramicii in antichitate si astdzi;
expozitia a inclus un atelier de modelaj in lut
desfasurat pe data de 13 mai 2023, cu ocazia
evenimentului Noaptea Muzeelor. Coordonatori:
conf. univ. dr. Zamfir Balan, cercetator stiintific;
Alina-Ruxandra Mircea, sef Sectia Arta. Locul
desfasurarii: Muzeul Brdilei ,Carol 1” - Centrul
Cultural ,,Nicapetre” (13 mai — 18 iunie 2023)
Expozitia temporard ,Cromatic” - deschisd cu
ocazia evenimentului Ziua Educatiei, Culturii
Bulgare si Alfabetului Chirilic. Expozitia include:
Pictura, Acuarele, Icoane Pe Sticla si Lemn -
semnate de artistul plastic Nela Constantinescu |
Obiecte din colectiile Asociatiei ,Hristo Botev” a
Bulgarilor din Brdila. Amenajare: Camelia
Hristian, sef Serviciul Relatii Publice si Sorin Filoti,
restaurator. Au mai contribuit: prof. Nela
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Constantinescu, artist plastic: prof. Maria
Gancev, presedintele si prof. Anastasia Andriev,
vicepresedintele Asociatiei ,Hristo Botev” a
Bulgarilor din Braila; Alexandru Rosca, gestionar
custode. La vernisaj a prezentat: Camelia
Hristian,  sef  Serviciul  Relatii  Publice,
coordonatoarea Centrului Diversitatii Culturale.
Locul desfasurdrii: Muzeul Brailei ,Carol 1”
Centrul Diversitatii Culturale (din 27 mai 2023)
Fotoexpozitia ,Dundrea Tn viziunea unui cronicar
al spatiului romanesc, fotograful Kurt Hielscher”.
Expozitia a fost organizatd cu ocazia Zilei Dunarii.
Coordonator: Gabriela Dorina Closcd, sef Sectia
Etnografie si Artda Populard. Locul desfasurarii:
Muzeul Brailei ,Carol I” - Sectia Etnografie si Arta
Populara (iunie - iulie 2023)

Expozitia temporara ,Interferente etnice si
culturale” cu piese din colectiile Sectiei
Etnografie si Artd Populard. Amenajare: Gabriela
Closca, sef Sectia Etnografie si Arta Popularg;
Elena Pandrea, conservator; Alina Mucuta,
conservator. Locul desfasurdrii: Muzeul Brdilei
,Carol I” — Sectia Etnografie si Arta Populara (din
august 2023)

Expozitia temporara cu piese originale Plasticd
preistoricd si antica din colectia de arheologie a
Muzeului Brdilei ,,Carol I” — vernisajul a avut loc Tn
cadrul evenimentului Zilele Muzeului Brailei
,Carol I”. Amenjare: dr. Stanica Pandrea, sf Sectia
Arheologie si dr. Mirela Vernescu, muzeograf =
Sectia Arheologie. Locul desfasurdrii: sediul
Muzeului Brailei ,,Carol I” (din 23 august 2023)
Expozitia temporara ,Synesthesia — Mari
compozitori ai lumii in tusele colorate ale artistei
vizuale Elena Albu”. Evenimentul a inclus si o
interpretare vizuald in timp real sustinutd de
Elena Nicoleta Albu, alaturi de prof. Costel
Constandache si elevii Stefan Mario Nicolas si lon

83




Robert Cristian de la Liceul de Arte ,Hariclea
Darclée” — vernisajul a avut loc n cadrul
evenimentului Zilele Muzeului Brailei ,Carol I”
22 beneficiari. Locul desfasurarii: sediul Muzeului
Brailei ,Carol I” — Sectia Arta (23 august 2023)
Expozitia temporarda ,Scenaissance” - Mari
dramaturgi ai lumii - Tn viziunea graficianului
Gabriel Rusu — organizata cu ocazia Zilelor
Muzeului Brailei, in cadrul evenimentului ,Seara
de umor. Universal”. Au prezentat: conf. univ. dr.
Costin Croitoru, managerul Muzeului Brailei
,Carol I"; Elena Nicoleta Albu, educator muzeal si
graficianul Gabriel Rusu. Activitati sustinute de:
Bella Italia, Verum Natural, Cruciani, Frontera, La
Petreus. Locul desfasurarii: sediul Muzeului
Brailei ,Carol I” (din 23 august 2023)

Digi Programul urmareste 5 1. digitalizarea de documente, manuscrise, 10.000 Realizatd, parte a arhivei digitale a MBR
digitalizarea imagini, carti vechi si rare, reviste, ziare,
patrimoniului MBR, crearea unor baze de date pentru accesul
introducerea in circuitul publicului
public, diseminarea, 2. realizarea unor replici dupa piese | 10.000 Realizate, in cadrul atelierelor de modelaj si
crearea unor tururi arheologice, numismatice si istorice pictura
virtuale pentru 3. realizarea unui tur virtual al Casei | 10.000 Realizat
prezentarea colectiilor si Memoriale ,,Fanus Neagu”
expozitiilor cu piese bi si 4. realizarea unui tur virtual al Sectiei | 10.000 Realizat
tridimensionale Memoriale
5. digitalizarea arhivei Sectiei de Arheologie | 10.000 Realizatd, parte a arhivei digitale a MBR
(audio/video/foto) pentru valorificarea
expozitionalad
Aniversaria Programul urmareste 1-10 Minim 10 expozitii tematice, bannere, | 55.300 | Expozitiile temporare File de Eminescu, realizata

promovarea si
popularizarea
personalitatilor Brailei

conferinte fizice sau / si online, afise,
documentare, pliante etc. dedicate
personalitatilor brailene

de Muzeul National al Literaturii Romane lasi si
Petru Cretia — cronici eminesciene radio, realizata
de Muzeul National al Literaturii Romane
Bucuresti — organizate cu ocazia Zilei Culturii
Nationale. La vernisaj a prezentat: conf. univ. dr.
Zamfir Balan, cercetator, coordonatorul
evenimentului Amenajare: conf. univ. dr. Zamfir
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Balan, cercetator; Daniela Puia, conservator -
Sectia Istorie Moderna si Contemporand; Elena
Nicoleta Albu, educator muzeal - Sectia Art3;
Doinita  Caraua, supraveghetor -  Sectia
Memoriale; Cornel Smeu, muzeograf si Alexandru
Rosca, gestionar custode - Serviciul Editura
ylstros”.  Locul desfasurdrii: sediul Muzeului
Brailei ,Carol I” (15 ianuarie 2023)

In Memoriam Dumitru Panaitescu Perpessicius.
Expozitia temporara ,Perpessicius, publicist. O
noua fatetd a  personalitdtii  creatoare
perpessiciene”. Concepere expozitionald si
supravegherea expunerii de bunuri culturale
mobile din categoria documente: Liliana Serban,
sef Sectia Memoriale. Selectie, pregatire, etalare
piese si intocmire dosar de expozitie: lonelia
Taruhidis, conservator — Sectia Memoriale. Locul
desfasurarii: Muzeul Brdilei ,Carol 1” - Casa
Memoriald ,Dumitru Panaitescu Perpessicius”
(29 martie - 5 mai 2023)

Expozitie de bannere. Muzeul Brdilei ,Carol 1”,
institutie dedicata memoriei locului, aminteste
vizitatorilor marile personalitati ale orasului care
sunt comemorate / aniversate anul acesta. DTP
bannere: Rozalia Pirlitu, sef Serviciul Editura
ylstros”.  Locul desfasurdrii: sediul Muzeului
Brailei ,Carol I” (din 2 mai 2023)

Expozitia temporara Centenar Mimi Saraga
Maxy: Picturd, graficd si artd obiectuald din
colectia Muzeului Brdilei , Carol |”. Organizare:
stabilirea tematicii, selectarea lucrarilor care
constituie expozitia, realizarea panotdrii si
alegerea modelelor de ramd pentru lucrarile
recent restaurate intrate in colectie nefnramate.
Vernisajul a avut loc in cadrul evenimentului
Noaptea Muzeelor. Coordonator: Alina-Ruxandra
Mircea, sef Sectia Arta. Locul desfasurarii:
Muzeul Brailei ,Carol I” - Galeria ,Gheorghe
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Naum” (13 mai— 30 iulie 2023)
Expozitia temporard Intoarcerea fiului risipitor.
Expozitie si performance de Raluca Spdtaru lancu,
pornind de la o temd a lui Nicdpetre; expozitia a
cuprins un performance pe data de 13 mai 2023,
cu ocazia evenimentului Noaptea Muzeelor.
Coordonator: Alina-Ruxandra Mircea, sef Sectia
Arta. Conservator: Rodica Liliana G&ta. Locul
desfasurarii: Muzeul Brdilei ,Carol 1” - Centrul
Cultural ,,Nicapetre” (10 mai — 2 iulie 2023)
Expozitia temporara ,,Ana Aslan, un destin
fascinant”— deschisda 1n cadrul evenimentului
,Noaptea Muzeelor”. A prezentat: Liliana Serban,
sef Sectia Memoriale. Concepere expozitionala si
supravegherea expunerii de bunuri culturale
mobile din categoria documente, obiecte
personale si obiecte vestimentare: Liliana Serban,
sef Sectia Memoriale; selectie piese: lonelia
Taruhidis — conservator; pregdtire si etalare
piese: Enuta Nastase- conservator. Au mai
contribuit: Vasilica Raducanu- supraveghetor,
Roxana Rasnoveanu - supraveghetor. Locul
desfasurarii: Muzeul Brdilei ,Carol I” Casa
Memoriald ,Dumitru Panaitescu Perpessicius”
(din 13 mai 2023)
Personalitati ale Brdilei. Ana Aslan. Selectie
imagine si text: Camelia Hristian, sef Serviciul
Relatii Publice. Locul desfasurdrii: online (1
ianuarie 2023)
Personalitati ale Brdilei. Vasile Bancila. Selectie
imagine si text: Camelia Hristian, sef Serviciul
Relatii Publice. Locul desfasurdrii: online (1
ianuarie 2023)
141 de ani de la nasterea lui lon Theodorescu-
Sion. Text si video: Fatme Nistoroi, muzeograf -
Sectia Artd. Locul desfasurarii: online (2 ianuarie
2023)

Patrimoniu / In Memoriam. Liviu Mihdilescu.
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Selectie imagine si text: Camelia Hristian, sef
Serviciul Relatii Publice. Locul desfasurarii: online
(4 ianuarie 2023)

Patrimoniu / Personalitati / ref. Braila. Hristo
Botev. Selectie imagine si text: conf. univ. dr.
Costin Croitoru, manager. Locul desfasurarii:

online (6 ianuarie 2023)

Personalitati ale Brailei / Film. Anastasia Anghel.
Selectie imagine si text: Camelia Hristian, sef
Serviciul Relatii Publice. Locul desfdsurarii: online
(8 ianuarie 2023)

Personalitati ale Brdilei. Octav Doicescu. Selectie
imagine si text: Camelia Hristian, sef Serviciul
Relatii Publice. Locul desfasurarii: online (8
ianuarie 2023)

Personalitati ale Brdilei. Mihail Sebastian. Selectie
imagine si text: Camelia Hristian, sef Serviciul
Relatii Publice. Locul desfasurarii: online (8
ianuarie 2023)

»Anton Dumitriu, filozoful”. Simpozion al elevilor
din licee. Moderator: lector univ. dr. Valentin
Popa. Alocutiune: Marian Ghionu, director
general al Camerei de Comert, Industrie si
Agriculturd Braila si presedinte al Rotary Club
Bradila. Elevi de la trei dintre liceele orasului au
prezentat comunicari despre filozofia acestui
ganditor si logician (nascut pe 31 martie 1905).
Partener media: Revista culturala ANTARES. Locul
desfasurarii: sediul Muzeului Brailei ,,Carol 1” (31
martie 2023)

Dezbatere: Panait Istrati, ,Omul care nu adera la
nimic”. Au participat: Georgiana Troia, Vasile
Datcu, Valentin Popa, Viorel Coman, Zamfir
Balan. Alocutiune: conf. univ. dr. Costin Croitoru,
manager. ,,Omul care nu aderd la nimic” este
articolul publicat de Panait Istrati acum nouad
decenii, in revista ,Les Nouvelles Littéraires” (8
aprilie 1933), ca raspuns la acuzele din presa
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franceza, dupa care ,La Maison Thuringer” este o
carte reactionard, in care autorul ia apdrarea
burgheziei. Aceasta dupa ce, in urma calatoriei in
URSS, acelasi Panait Istrati, de cealalta parte a
baricadei, fusese acuzat de bolsevism si
considerat ,vandut Moscovei”. (conf. univ. dr.
Zamfir Balan, cercetator). Locul desfasurarii:
Muzeul Brailei ,Carol I” - Casa Memoriala ,,Panait
Istrati” (12 aprilie 2023)

Concursul Interjudetean de Interpretare Muzicald
»lannis Xenakis", editia a V-a, 2023. Organizator:
Liceul de Arte ,Hariclea Darclée" Braila si
parteneri. Locul desfasurarii: sediul Muzeului
Brailei ,Carol I” (5 mai 2023)

Zilele Muzeului Brailei ,Carol Seara de
literaturd romand. 100 de ani de la publicarea
,Kirei Kiralina” de Panait Istrati. Au prezentat:
conf. univ. dr. Zamfir Balan, cercetator stiintific si
prof. drd. Georgiana Troia. Locul desfasurarii:
Muzeul Brailei ,Carol I” - Casa Memoriala ,,Panait
Istrati” (22 august 2023)

Noaptea Muzeelor la Sat. Sezatoare pe prispa lui
Fanus. Au participat ansamblurile folclorice
»Mugurasii” din Sutesti, ,Vulturasii” din Mircea
Voda si ansamblul ,Pandora” al Asociatiei
culturale filo-elene , Elefteria”. Au cantat: corul
parohiilor Ariciu si Salcia Tudor, solistele de
muzica populard Daniela Matache (Buzau) cu
copiii Raisa Stan, Bianca Matache si Safta Bianca,
Maria Grosu (Brdila), Melania Topolniceanu (lasi),
Delia Barus (Vrancea), Irina lacobes (Vrancea). Au
lucrat Atelierul de Crosetat (Silistea) si Atelierul
,Maini cu suflet” (Brdila. Atelier creativ,
coordonat de Elena Nicoleta Albu, educator
muzeal — Sectia Art3, in cadrul caruia 17 tineri au
reprezentat vizual (desen) fragmente din textele
lui Fanus Neagu lecturate de Liliana Serban, sef
Sectie Memoriale. Evocarea biografiei si operei

I”
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scriitorului. La organizare a mai participat Viorel
Stoian, sef sectie, Sectia Istorie Modernd si
Contemporana. Locul desfasurdrii: Muzeul Brailei
,Carol I” - Casa Memoriald ,Fdnus Neagu”,
Gradistea (2 septembrie 2023)

Eruditio

Program de cercetare
valorificare
fundamentala a
patrimoniului

11

1. cercetdri / documentdri tn arhive,
biblioteci, colectii muzeale si private din
tara si strainatate

2. participarea specialistilior MBR la
evenimente, reuniuni stiintifice interne si
internationale

10.000

20.000

Specialistii de la toate sectiile si serviciile au
efectuat activitate de cercetare si documentare

Participare la Conferinta stiintifica internationala
cu tema ,Perspectivele si problemele integrarii in
Spatiul European al Cercetdrii si Educatiei”,
Cahul, Rep. Moldova, 6-7 iunie 2023:

Tema - Studiu asupra structurilor
comportamentului  si optiunilor vizitatorilor
paginii de social-media ,,Sectia Istorie Modernd si
Contemporand” a  Muzeului Brdilei ,,Carol 17,
Viorel Stoian, sef Sectie, Sectia Istorie Moderna si
Contemporana.

Tema - Conservarea si valorificarea bunurilor de
Patrimoniu. Studiu de caz: Expunerea aparatului
foto cu burduf din colectia Serban si Elena Stroe,
Daniela Adelina Puia, conservator, Sectia Istorie
Moderna si Contemporana.

Sustinerea unei prezentari cu titlul Valorificarea
patrimoniului cultural prin activitati de pedagogie
muzeald la Conferinta Stiintifica Internationala
»Perspectivele si problemele integrdrii in spatiul
european al cercetdrii si educatiei” de Ia
Universitatea din Cahul, 06.-07.06.2023 (Elena
Nicoleta Albu, educator muzeal).

Participare la Simpozionul ,Petre Oprea” de
Istoria Artei Romanesti, Ed. a Xl-a, gdzduit de
Muzeul de Arta ,Vasile Grigore — pictor si
colectionar”, Bucuresti (29.06.2023), cu
comunicarea Un caz ciudat de marginalitate:
Mimi Saraga Maxy (Alina-Ruxandra Mircea, sef
Sectia Arta).

Participare la Simpozionul National lstorie,
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culturd, patrimoniu”, organizat de Muzeul
National al Literaturii Romane lasi, Ed. a Xlll-a,
29.06-01.07.2023, cu comunicarea Insemndrile
iesene ale lui I. I. Mironescu (conf. univ. dr. Zamfir
Balan, cercetdtor stiintific).

Participare la Simpozionul National ,lstorie,
culturd, patrimoniu”, organizat de Muzeul
National al Literaturii Romane lasi, Ed. a Xlll-a,
29.06-01.07.2023, cu comunicarea Intre trecut si
viitor. Importanta valorificdrii - patrimoniului
cultural (Fatme Ramona Nistoroi, muzeograf).

S-a  participat la  Conferinta  Stiintifica
Internationala cu tema Perspectivele si
problemele integrarii in Spatiul European al
Cercetdrii si  Educatiei - titlul prezentarii
,Ecosisteme naturale si antropice de-a lungul
bazinului dundrean in context european”. Din
partea sectiei au participat Georgiana Papurica,
muzeograf si Cristian Lalu, conservator

Conf. univ. dr. Costin Croitoru, managerul
Muzeului Brdilei ,,Carol 1" a participat la
Conferinta Stiintificd Internationala ,Latinitate,
Romanitate, Romanitate”, editia a Vll-a, Chisindu,
Republica Moldova, 3 noiembrie 2023.
Participare la Simpozionul de Arta si Istoria Artei,
Ed. a Vll-a, ,Artd si calatorie”, organizat de
Muzeul Municipiului Bucuresti, cu o comunicare
intitulata Caldtoriile Emilie Dumitrescu in Europa,
1959 — 1961, 23-24.11.2023. (Alina-Ruxandra
Mircea, sef Sectia Artad)

Participare la la Simpozionul National Bucovina -
File de istorie, Ed. a XXV-a, Muzeul National al
Bucovinei, Suceava cu lucrarea Restaurarea
lucrdrilor ,Autoportret” ale Emiliei Dumitrescu,
27-28.11.2023 (Emanuela Laura Enache,
restaurator pictura)

zeograf)

Participare la a X-a editie a Conferintei de
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3. organizarea sesiunii de rapoarte de
activitate a personalului de specialitate al
MBR

4. organizarea Seminarului Simboluri ale
puterii din preistorie in contemporaneitate

1.000

15.000

Marketing Cultural organizata de Muzeul
Municipiului Bucuresti, aldturi de partenerii sai -
Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala, Casa Corpului Didactic Bucuresti,
Muzeul Hartilor si Asociatia Da'DeCe, 29
noiembrie 2023, la Casa Filipescu Cesianu.
(Fatme Ramona Nistoroi, muzeograf; Elena Albu,
educator muzeal)
Participare la a X-a editie a Conferintei de
Marketing Cultural organizata de Muzeul
Municipiului Bucuresti, aldturi de partenerii sai -
Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala, Casa Corpului Didactic Bucuresti,
Muzeul Hartilor si  Asociatia Da'DeCe, 29
noiembrie 2023, la Casa Filipescu Cesianu.
(Papurica Georgiana, muzeograf)
Comunicare Reconstituirea, salvarea  unor
fragmente din imaginea Brdilei multiculturale de
altddata si promovarea mozaicului etnic si a
Muzeului Brdilei ,,Carol 1", prin proiecte culturale
si educationale inedite, pentru diferite categorii
de public tintd, derulate de Centrul Diversitatii
Culturale, susutinutd la Conferinta internationald
»MediCult: Medierea culturald - implicatii,
oportunitati, resurse”, la Palatul Culturii din lasi,
3 — 4 noiembrie 2023. (Camelia Hristian, sef
Serviciul Relatii Publice)

Realizata Tn 06.12.2023

Seminarul ,,Simboluri ale puterii (din preistorie in
contemporaneitate)”, editia a Ill-a. Coordonator:
conf. univ. dr. Costin Croitoru, managerul
Muzeului Brailei ,,Carol I”. ,,Cateva date despre
bunurile cu valoare simbolica descoperite in
siturile arheologice”, interventie sustinuta de dr.
Stanica Pandrea, in cadrul seminarului. Locul
desfasurarii: sediul Muzeului Brdilei ,,Carol I”, sala
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5. Memoria pdmdéntului. Efectuarea unor
diagnoze de teren pentru completarea
Repertoriului Arheologic Judetean

6. Memoria Bdrdganului. Efectuarea unor
anchete etnografice pe teritoriul judetului
Braila

7. Pe wurmele pdstorilor transhumanti,
ancheta de teren si de arhivda asupa
fenomenului transhumantei

8. Conacele Brdilei incotro? Cercetare,
documentare, prezentare sub forma de
conferintd publica a acestui tip special de
patrimoniu imobil (in colaborare cu Comisia
Zonala a Monumentelor Istorice si Directia
de Cultura Braila).

7.000

5.000

4.700

5.000

»,Regele Ferdinand si Regina Maria” (17 martie
2023)
S-au realizat diagnoze de teren pe valea Siretului,
sectorul aferent judetului Braila

S-au realizat n diverse UAT-uri de pe teritoriul
judetului Braila

Proiectul ,, Transhumanta si pastoritul traditional:
parte a patrimoniului cultural universal". Muzeul
Brailei ,,Carol I” in colaborare cu Universitatea ,B.
P. Hasdeu” din Cahul si Muzeul de Etnografie din
Brasov au desfasurat o ampla ancheta de teren.
Demonstratie live sustinutd de familia de oieri
Picoiu din satul Muchea, comuna Silistea, jud.
Bradila. Coordonator din partea Muzeului Brailei
,Carol I'": conf. univ. dr. Costin Croitoru,
managerul Muzeului Brailei ,,Carol I". Proiect
sustinut de Camera de Comert, Industrie si
Agricultura Braila; Asociatia Prietenii Muzeului
Brailei si Asociatia Crescatorilor de Ovine
Chiscani. Romania, alaturi de alte noua tari
europene au depus la UNESCO dosarul
multinational Transhumanta, stramutarea
sezonierd a turmelor spre a fi inscris in Lista
reprezentativa a patrimoniului cultural imaterial
al umanitatii. Proiectul va fi evaluat de catre
Comitetul Interguvernamental pentru
Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial in
cadrul sesiunii din noiembrie/decembrie 2023.
Locul desfasurdrii: comuna Silistea, jud. Braila si
Rep. Moldova (6 - 7 septembrie 2023)
Masa rotundd cu tema ,Conacele Brailei,
fncotro?”. Coordonator: conf. univ. dr. Costin
Emilian Croitoru, manager. Participanti: Viorel
Stoian, sef sectie, Adrian Trifan, cercetator,
Viorica Preda, muzeograf si Daniela Puia,
conservator — Sectia |Istorie Modernd si
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9. Evolutia aliniamentelor si strategiilor
defensive, Colocviu International de
Geopolitica si Strategii Defensive, editia Il-a,
organizata 1n colaborare cu Universitatea
,Danubius” din Galati, Academia Tehnica
Militara ,Ferdinand 1” din Bucuresti,
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu si Academia Militard a
Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” din
Chisindu; Muzeul Militar National ,Regele
Ferdinand” din Bucuresti, si filialele din
Constanta si lasi.

10. Migratia in lumea vie, Colocviu Stiintific
National Interdisciplinar

11. Descoperirea peisajelor ascunse (istorice
si naturale), documentarea, cercetarea si
prezentarea zonelor deosebite, cu potential
de valorificare, din zona Brdilei si a regiunii
de sud-est (in colaborare cu Universitatile
,Danubius” Galati, Universitatea de Stat ,B.

15.000

5.000

10.000

Contemporand; Viorel Radu, director, DJC Braila;
Giani Oltianu, director si Stefania Botez,
inspector superior — SJAN Brdila. Locul
desfasurarii: sediul Muzeului Brailei ,,Carol 1" (6
decembrie 2023)

Colocviu International de Geopolitica si Strategii
Defensive (editia a Il-a). Organizatori: Muzeul
Brailei ,,Carol I”; Universitatea de Stat ,,B. P.
Hasdeu” din Cahul, Moldova; Universitatea
Umanista de Stat din Ismail, Ucraina;
Universitatea Internationala ,,Danubius” din
Galati. Cu participarea extraordinara a: prof.
univ. dr. Sergiu Cornea, rectorul Universitatii de
Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul; prof. univ. dr.
Steve O. Michael, rectorul Universitatii
Internationale ,,Danubius”; prof. univ. dr. laroslav
Chiciuc, rectorul Universitdtii Umaniste de Stat
din Ismail; colonel (Ge.) Silviu — lulian Gimiga,
loctiitor al comandantului Brigazii 10 Geniu; conf.
univ. dr. lon Gheletchi, prorectorul Universitatii
de Stat,,B. P. Hasdeu” din Cahul. Moderatori:
conf. univ. dr. Andy Pusca, presedintele
Universitatii Internationale ,,Danubius”; conf.
univ. dr. Costin Croitoru, managerul Muzeului
Brailei ,Carol I”. Locul desfasurarii: sediul
Muzeului Brailei ,,Carol I” (27 decembrie 2023)
Conferinta stiintifica ,,Migratia in lumea vie”. Au
prezentat: Nicu Parlog, biolog, jurnalist si expert
n viata salbatica si dr. Stanica Pandrea, sef Sectia
Arheologie. Moderator: dr. Nicolae Onea, biolog,
ornitolog. Locul desfasurarii: sediul Muzeului
Brailei ,Carol I” (6 octombrie 2023)
Realizat in cadrul unor anchete de teren, studii,
prezentari ale monumentelor, siturilor
arheologice
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P. Hasdeu” din Cahul (Moldova),
Universitatea Umanista de Stat din Ismail
(Ucraina) si muzeele din Vrancea, Buzau,
Galati, Tulcea, Cahul, Ismail)

Bibliotheca Programul urmareste 1. organizarea bibliotecii stiintifice, 5.000 Realizata
historica reorganizarea fondurilor selectarea unitatilor bibliografice,
bibliotecii stiintifice a introducerea in circuitul public
MBR si introducerea in 2. intocmirea catalogului virtual si 8.000 Realizat, operatiunea continua pana la
circuitul public introducerea in circuitul public introducerea intregului fond de carte
Istros Programul stabileste Lista publicatiilor ce se vor tipari la Editura Publicatiile au fost tiparite cu exceptia volumelor:
activitatile din cadrul Istros a Muzeului Brailei ,,Carol I": Artefacte preistorice din colectia MBR
editurii si planul Analele Brailei, 2023 4.000 Documente privind istoria Brdilei. Rdspunsurile la
editorial: volumele — Journal of Wetlands Biodiversity/2023 4.000 Chestionarul Densusianu
carti si reviste ce vor fi Catalogul / pliant / oferta editoriald Istros 2.000 Zamfir Balan, Tnhsemndri de criticd si istorie
publicate variantd online literard
Artefacte preistorice din colectia MBR 10.000 | Acestea au fost elaborate, dar nu au putut fi
Documente privind istoria Brdilei. 16.000 | tiparite datorita aparitiei Ordonantei de urgenta
Rdspunsurile la Chestionarul Densusianu nr. 90/2023 privind aprobarea unor masuri de
Claudiu Sechelerie, Brdila sub ocupatie | 10.000 | reducere a cheltuielillor bugetare. Sunt prevazute
germand in bugetul anului curent (trei dintre ele, doua
Zamfir Balan, fnsemndri de criticd si istorie 5.000 editate in colaborare cu Academia Romang, fiind
literard deja publicate si Analele Brailei / 2023).
Doud volume editate in colaborare cu 15.000
Academia Romand in cadrul Centrului de
Studii Dundrene
Restauro Programul urmareste 1. Restaurarea unor obiecte care urmeaza a | 50.000 Realizate, la fiecare dintre sectiile MBR
conservarea si fi incluse 1in expozitile temporare /
restaurarea permanente 10.000 Realizate, la fiecare dintre expozitiile si
patrimoniului cultural 2. Asigurarea conditiilor de microclimat in depozitele MBR
din colectiile MBR expozitii si depozite
Program de Program urmareste Cenaclul de umor pentru copii 1.000 »Cenaclul de umor pentru copii”. ,,Cdlatorie in
marketing studiile de impact asupra lumea personajelor animate", ghidata de Elena
muzeal si publicului MBR, precum Albu, educator muzeal - Sectia Arta. Au participat
educatie si utilizarea 20 de elevi in clasa a lll-a a Scolii Gimnaziale
culturala patrimoniului MBR n »Mihu Dragomir", insotiti de prof. lonela Mocanu

vederea difuzarii catre
public a cunostintelor de
istorie, de imbogdtire a

si doi parinti. Locul desfasurarii: Muzeul Brailei
,Carol I” - Casa Umorului Desenat (25 octombrie
2023)
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culturii generale, si a
respectului fata de
patrimoniul cultural in
randul diferitelor
categorii de varsta

viorii Umorului Brdilean

apor cu umor, festival de grafica umoristica

4. Concursul National de Graficd pentru
copii ,,Gheorghe Naum” (in colaborare cu
Liceul de Arte Hariclea Darclée)

5. Realizarea unui studiu asupra nevoilor de
servicii culturale ale publicului MBR
6. Educatie pentru patrimoniu

2.000

15.000

5.000

1.000

2.000

Tur ghidat special. ,Seniorii Umorului Brailean” —
a participat un grup de 23 de seniori din cadrul
»Scolii de Etno-Incluziune Sociala”, coordonat de
Petrica Micu, formator al ,,Atelierului de drumetii
ecologice”. A prezentat: Elena Albu, educator
muzeal - Sectia Arta. Locul desfasurdrii: Muzeul
Brailei ,Carol I” - Casa Umorului Desenat (25
octombrie 2023)

,Umor pe vapor”: in a doua zi a Salonului
International de Caricatura, editia a XVlll-a,
Braila, elevii claselor a XI-a B si a Xl-a C din cadrul
Liceului de Arte ,Hariclea Darclee", Braila, Tnsotiti
de prof. Raluca Spataru lancu, Maricica Carstiuc
si loanid Marilena, s-au aldturat participantilor la
Salonul International de Caricatura: Nastase
Leonte, Dodo Nita, Marian Avramescu, Marius
Tita, Constantin Pavel, Mihai Gabriel Boboc,
Stefan Alexandrescu, Julian Pena-pai, Borta
Ovidiu Ambrozie Boa si au surprins in linii fine ori
pline de contrast priviri, zambete, caractere -
caricaturi care au fost premiate de Centrul de
Creatie Brdila. La eveniment au participat: conf.
univ. dr. Costin Croitoru, managerul Muzeului
Brailei ,Carol I” si Elena Nicoleta Albu, educator
muzeal - Sectia Arta. (21 septembrie 2023)
Concursul National De Arte Vizuale ,,Gheorghe
Naum”, Editia a XXVIll-a. Video-loop realizat de
Fatme Nistoroi, muzeograf - Sectia Arta. Locul
desfasurarii: online. (21 februarie 2023);
Expozitie temporara cu lucradrile premiate
Realizat
(responsabil Vamelia Hristian)

Au fost organizate, in colaborare cu diferite
institutii de Tnvatamant, 693 activitdti pentru
copii, tineri, adulti, respectiv proiecte
educationale, ghidaje tematice, ateliere,
concursuri, prezentari, momente artistice
sustinute de elevi. De asemenea, muzeografi si
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7. Conferinte publice ale specialistilor MBR
sau ale unor invitati pe teme de interes
local, Tn context national si general
European (arheologie, muzeologie, istorie,
etnografie, literaturd, stiinte naturale,
memoriale)

8. Mese rotunde, workshop-uri, dezbateri
pe teme de interes general

5.000

5.000

cercetatori de la Muzeul Brailei,,Carol I” au fost
implicati Tn manifestari culturale organizate de
institutii de Tnvatamant.

Au fost realizate in cadrul celor 88 evenimente (+
160 online - aniversari, ,Monumentul lunii”,
sarbatori ale minoritatilor etnice, calendar
ecologic) — unele foarte ample precum ,,Noaptea
Muzeelor", Ziua Culturii Nationale, ,,Braila - 655
de ani de la prima atestare documentard”,
Conferintele Muzeului Brailei ,,Carol I”: ,,0ameni
si pietre. Viata in Cdmpia Brailei acum cateva mii
de ani”, ,La masa cu stramosii”, ,Simboluri ale
puterii (din preistorie in contemporaneitate)”,
,Datini, joc si voie buna, dupa datina strabuna”,
Panait Istrati. ,Omul care nu adera la nimic”,
»,Razboiul ruso-ucrainean: retrospective istorice
si realitati prezente”, ,Ziua Dunarii”, Zilele
Muzeului Brailei ,,Carol I”, Noaptea Muzeelor la
Sat, ,,Transhumanta si pastoritul traditional:
parte a patrimoniului cultural universal",
Festivalul istoric ,Vladislav I", ,,DUNAREA POLIS,
prima metropold dundreana din Romania”,
desfasurate in parteneriat cu: Consiliul Judetean
Braila, Primaria Municipiului Braila, Muzeul de
Etnografie Brasov, Complexul Muzeal National
Neamt, Muzeul National Bran, Muzeul Judetean
Buzau, Ministerul Educatiei si Stiintei din Ucraina,
Institutul de Istorie a Ucrainei, Academia
Nationala de Stiinte a Ucrainei, Universitatea
Pedagogica de Stat ,,Grigorii Skovoroda” din
Pereiaslav, Universitatea Umanista de Stat din
Ismail, Universitatea de Stat,,B. P. Hasdeu” din
Cahul, Universitatea Internationala ,Danubius”
din Galati, Centrul de Cercetare a Istoriei Militare
a Fortelor Armate ale Ucrainei, Cercul Militar
Braila, Inspectoratul Scolar Judetean Braila,
Centrul Judetean de Excelenta Brdila, Revista
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INFOZONE, Club Rotary Braila, Asociatia Culturala
Cinefeel Braila, Asociatia Europeana ,, Dunarea”,
institutii de Tnvatamant, comunitati etnice,
asociatii din judet si din tara. Unii specialisti au
sustinut conferinte sau comunicari, la
evenimente organizate Tn Braila si in tard si Rep.
Moldova.

10.

Braila —
Mozaic Etnic

Programul urmareste
valorificarea fondului
multicultural, plurietnic
specific Brailei,
promovarea traditiilor
minoritatilor etc.

1. Brdila multietnicd (se are in vedere
marcarea, prin diverse tipuri de activitati
muzeale a sarbatorilor de peste an ale
minoritdtilor nationale: greci, bulgari, rusi-
lipoveni, evrei, turci, armeni etc.):

- Ziua Culturii Evreiesti

- Ziua Culturii Bulgare

- Ziua Culturii Elene

- Ziua Culturii Turce

- Ziua Culturii Rusilor Lipoveni

- Obiceiuri si traditii de primdvard la
romdni, bulgari, greci, rusi lipoveni, armeni,
evrei, turci, machidoni etc.

- Obiceiuri si traditii de iarnd la comunitdtile
etnice din Brdila

12.000

Expozitia de pictura a artistei plastice Claudia
Osip, din Ghindaresti, jud. Constanta — in cadrul
proiectului ,Brdila multietnica - rusii lipoveni si
prietenii lor”, initiat de CRL Braila, cu ocazia
Zilelor Orasului Braila. Parteneri: Primaria
Municipiului Bradila, Consiliul Judetean Braila,
Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Braila si Muzeul
Brailei ,,Carol I” - Centrul Diversitatii Culturale.
Afis, amenjare, fotografiere, filmare, promovare:
Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii Publice.
Locul desfasurdrii: Scoala Gimnaziala ,A. S.
Puskin” Brdila si Muzeul Brailei ,,Carol I” - Centrul
Cultural ,,Nicapetre” (13 — 30 august 2023)

,Braila multietnica. O mie de povesti, o singura
inimd”.  Workshop dedicat sdrbatorilor de
primavara. Religii, credinte si traditii de
primavara ale principalelor comunitati etnice din
Braila. ,,Din Spania pana pe meleagurile Mamei
Rusii, din Turcia pand in Ellada, trecand prin
campurile trandafirilor bulgdresti si pustia
Hozevei, primdvara poarta diferite chipuri, dar
aduce aceeasi bucurie a renasterii. Coordonator:
Laura Haraga, Asociatia Culturalda Filo-Elena
,Elefteria” Brdila. Locul desfdsurarii: sediul
Muzeului Brailei ,,Carol I” (31 martie 2023)

,»Braila multietnica - rusii lipoveni si prietenii lor”.
Spectacol multietnic | Lansare de carte , Cetatea
iubirii", scris de Lavric Fomici din Jurilovca, jud.
Tulcea | Momente artistice | Expozitie de
pictura. Proiect cultural initiat de CRL Braila, cu
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ocazia Zilelor Orasului Braila. Parteneri: Primaria
Municipiului Bradila, Consiliul Judetean Braila,
Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Braila si Muzeul
Brailei ,,Carol I” - Centrul Diversitatii Culturale.
Spectacol multietnic. Invitati: Ansamblul , Lotca"
al CRL Tulcea; Ansamblul ,Jocul - Junior" al
Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Braila;
Ansambluri de copii de la Scoala Gimnaziala ,A. S.
Puskin" Braila si Gradinita ,Arlechino" Brdila;
Ansamblul ,Parnassos" al Comunitatii Elene
Braila; Ansamblul ,,Dunaiskie Rozi” al CRL Braila;
Ansamblul ,Pandora" al Asociatiei Culturale Filo-
Elene ,Eleftheria" Braila; Ansamblul ,Tihi dunai”
al CRL Braila; Ansamblul Partidei Romilor din
Bradila; Solisti: Radu Adrian lonita - interpretare
vocald; Neculai Antonina - interpretare vocala;
Siderov Elian - instrumental / garmosca.
Organizator: CRLR, Sucursala Bradila. Parteneri:
Primaria Municipiului Brdila, Consiliul Judetean
Brdila, Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Braila. La
lansarea de carte: sesiune de autografe si invitati:
Gheorghe Cirnu - poet si epigramist, Braila; Laura
Haraga - cadru didactic, Asociatia Culturala Filo-
Elend ,Eleftheria” Braila; Armanda Filipine -
jurnalist, Braila; Prof. Maria Milea - presedintele
CRL Braila. Momente artistice: Prof. Maria Milea -
interpretare vocala; Radu Adrian lonita -
interpretare vocala; Andrei Bogdan Ivanov, clasa
a Vl-a, Liceul de Arte ,Harcleea Darclée” Braila,
prof. coordonator Adriana Burca - interpretare
pian; Tn cadrul aceluiasi eveniment a avut loc
vernisajul expozitiei de pictura a artistei plastice
Claudia Osip, din Ghinddresti, jud. Constanta.
Afis, fotografiere, filmare, promovare fintregul
eveniment: Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii
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Publice. Locul desfasurarii: sediul CRL Braila,
Scoala Gimnaziald ,A. S. Puskin” Braila si Muzeul
Brailei ,,Carol I” - Centrul Cultural , Nicapetre” (11
si 13 august 2023)

Ziua Minoritatilor Nationale. Au fost prezentate
traditii de iarna ale etniilor, prin intermediul
proiectului ,,Brdila multietnica. O mie de povesti,
o singurd inimd”, ajuns la editia a Vl-a.
Coordonator: Laura Haraga, Asociatia Filo-Elena
,Elefteria” Brdila. Locul desfdsurarii: sediul
Muzeului Brailei ,,Carol I” (17 decembrie 2023)
Doud fintalniri in proiectul cultural pentru
sprijinirea refugiatilor ucraineni. Curs de limba
romana si Povesti despre Brdila. Coordonatori:
prof. Nina Brajenco (Ucraina) si Camelia Hristian,
sef Serviciul Relatii Publice. Proiectul include, pe
langa curs si prelegere despre Brdila multietnica
pentru adulti si tineri, si activitati culturale si
educationale pentru copii si familii, vizite Tn
expozitiile deschise la Muzeul Brailei ,,Carol 1” si
tururi tematice Tn Centrul Istoric. Beneficiari: 11 +
16 = 27. Locul desfasurarii: Muzeul Brailei ,Carol
I” - Centrul Diversitatii Culturale (2 februarie
2023)

Mini-expozitie ,,Grecii din Brdila", cu obiecte din
colectile Comunitatii Elene de Ila Brdila si
realizate la Cercul de pictura al Comunitatii Elene
Braila, coordonat de prof. Elena Salomeea
Kaloxilos Moraru. Expozitia a fost vizitatd de
participantii la Concursul National ,Dialog cu
timpul si lumea", editia a XV-a - initiat de
Uniunea Elend din Romania, organizat 1in
parteneriat cu Ministerul Educatiei, cu sprijinul
Primdriei Municipiului Brdila si al Consiliului
Judetean Brdila. La eveniment a fost prezent
conf. univ. dr. Dragos Gabriel Zisopol,
presedintele Uniunii Elene din Romania, deputat
- initiatorul concursului. La concurs au participat
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elevi de la toate Comunitatile Uniunii Elene din
Romania, fnsotiti de presedinti si alti
reprezenanti ai Comunitatilor Elene din Romania.
Amenajare: Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii
Publice, coordonatoarea Centrului Diversitatii
Culturale. Beneficiari: 125 persoane. Locul
desfasurarii: Muzeul Brailei ,Carol I” — Centrul
Diversitatii Culturale (9 - 11 iunie 2023)
Mini-expozitie cu obiecte din colectiile
Comunitatii Elene Braila — cu ocazia Zilei Marelui
NU / 28 OktwPpiou 1940 — Huépa tou OXI.
Amenajare: Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii
Publice. Locul desfasurarii: Muzeul Brailei ,,Carol
I” - Centrul Diversitatii Culturale (din 28
octombrie 2023)

Ziua Nationala a Greciei. Vernisajul expozitiei
temporare ,Buna Vestire” / O EvayyeAlopog tng
Oeotokou. Organizatori: Muzeul Brdilei ,,Carol 1” -
Centrul Diversitatii Culturale, Arhiepiscopia
Dunarii de Jos - Biserica Buna Vestire ,,Greacd”
Braila, Comunitatea Elena Braila, Uniunea Elena
din Romania, Uniunea Artistilor Plastici din
Romania — Filialele Brdila si Galati.

TOTAL | 485.000
2024
Nr. proiecte Buget Realizat
in cadrul prevazut
Nr. Program Scurta descriere a programului Denumirea proiectului
crt. programului lei
1. Patrimonium Programul urmareste 5 1. Patrimoniu de nota 10 — tabara de | 10.000 Realizat

valorificarea
patrimoniului mobil si
imobil, patrimoniului
memorial, multicultural
al Brailei, pentru accesul

educatie de patrimoniu, editia a ll-a
- afise, pliante informative = 1000 lei

- transport persoane si materiale in judetele

Tabara de educatie de patrimoniu. Organizatori:
Muzeul Briilei ,,Carol I”, Muzeul Judetean Buzau
si Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie
Prahova. Au participat studenti de la
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”

100




largit al comunitatii si
publicului larg prin
creativitate,
adaptabilitate si
atractivitate

Braila, Buzau, Prahova = 8000 lei

- organizare expozitie temporara tematica
(achizitie de materiale 1n vederea
organizarii expo: furnituri birou: hartie
copiator, tonner, sfoard, autocolante,
carton, folie protectie, executat rame si
suporti  din  plastic sau acrilic,
passpartout-uri) = 1000 lei

2. Mediu de nota 10 - seminar de educatie
ecologica, editia a ll-a

- afise, pliante informative = 1000 lei

- organizare expozitie temporara tematica
(furnituri birou: hartie copiator, tonner,
sfoard, autocolante, carton, creioane,
acuarele acrilice, markere, echipament
pentru expozitii; placaj, material textil
de lucru, tifon, plasa, foi polistiren) =
4000 lei

3. ,Personalitdti locale care au marcat
cultura nationald”. Editia a Ill-a a
proiectului educational

- afise, invitatii, pliante informative = 1000
lei

4. De la mestesuguri traditionale la artad.
Organizarea unui atelier de modelaj
pentru copii

- afise, pliante informative, invitatii = 500 lei

5.000

1.000

4.500

din Cahul, Locul desfasurarii: Muzeul Brailei
,Carol I”, Muzeul Judetean Buzdu si Muzeul
Judetean de Istorie si Arheologie Prahova (01 - 07
iulie)

Realizat

Atelier de educatie ecologica. Au participat elevi
din cadrul Scolii Gimnaziale Profesionale
,Costache Grigore Sutu” (16 octombrie)

Realizat

n colaborare cu Asociatia ,,Clubul Seniorilor din
Tnvatdmant”

(14 noiembrie)
Realizat

n cadrul a numeroase ateliere de modelaj pentru
copii
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- lut, ustensile, placi de modelaj 50 seturi /
80 lei = 4.000 lei

4.500
5. Oameni si cioburi. Organizarea unor
ateliere si conferinte Realizat
- afise, pliante informative, invitatii = 500 lei n colaborare cu Universitatea de Stat ,,B. P.
Hasdeu” din Cahul
- materiale, ustensile = 3500 lei
Ateliere de arheologie experimentalad si
- organizare expozitie tematicd (furnituri introducere in preistorie (11 octombrie)
birou: hartie copiator, tonner, sfoara,
autocolante, carton) =500 lei
Expono Programul isi propune 1-10 Se vor organiza minim 10 de expozitii | 20.000 n anul 2024 au fost deschise 93 de expozitii

valorificarea patrimoniului
MBR si al unor parteneri
prin organizarea unor
expozitii temporare la
sectiile sale si/sau ale
partenerilor

temporare la fiecare dintre sectile MBR
care dispun de spatiu in acest sens, pentru
valorificarea patrimoniului propriu sau al
unor parteneri.

- buget alocat pentru fiecare expozitie 10 x
2000 lei (afise, pliante informative, invitatii,
materiale expunere, etichete, informatii,
transport materiale si persoane, servicii de
fotocopiere documente din arhivd, dosare,
executat rame si suporti din plastic sau
acrilic, passpartout-uri, adeziv tip aracet,
prenandez, glutofix, vinavil, servicii de
tiparire bilete intrare muzeu)

(inclusiv ,,Obiectul lunii", fotoexpozitii, mini-
expozitii temporare) (din care 56 vernisate) cu
piese din colectiile Muzeului Brailei ,,Carol 1”,
lucrari ale unor colectionari, artisti plastici
membri UAP, artisti, lucrari realizate in cadrul
unor saloane nationale de grafica, lucrari
realizate de studenti de la Facultatea de Arte din
cadrul Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati,
Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie -
programul de studiu ,,Arta sacrd, precum si de
elevi de la Liceul de Arte ,,Hariclea Darclée” si de
la diferite scoli din judet in cadrul unor ateliere.
Unele expozitii au fost organizate in colaborare
cu: Muzeul National al Literaturii Romane
Bucuresti, Muzeul National ,George Enescu”,
Muzeul National al Literaturii Romane lasi,
Muzeul de Istorie Roman - Complexul Muzeal
National Neamt, Centrul Muzeal Ecoturistic
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,Delta Dunarii” din Tulcea, Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii ,,lon Borcea” din Bacau, Muzeul
de Etnografie Brasov, Muzeul Municipiului
Bucuresti, Arhiepiscopia Dunarii de Jos - Biserica
Buna Vestire ,,Greacd” Braila, UER, comunitati
etnice, Asociatia culturala pentru Sprijinirea
Artelor frumoase, Forona Brasov, Flotila Fluviala
»Mihail Kogalniceanu” Braila, Filiala Braila
»,General Stan Poetas” a Asociatiei Nationale
Cultul Eroilor ,Regina Maria”, Asociatia Culturala
Bordeiul Verde, la sectiile Muzeului Brailei ,,Carol
I” si Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul. Expozitia foto-documentara
temporara ,,Femeile Fenomenale” a fost deschisa
in cadrul celei de-a Vl-a editii a Simpozionului
Stiintific National ,,Femei celebre ale Romaniei”,
la Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” din Vaslui.
De asemenea, MBR a colaborat cu piese la 3
expozitii temporare organizate de alte institutii
(,,/lon Theodorescu-Sion. Lux in Tenebris Lucet”,
organizata de Art Safari Bucharest, la Muzeul
National de Arta al Moldovei, Chisinau; ,Lumind
din luming”, la Teatrul ,,Maria Filotti” Braila si
»lon Theodorescu-Sion. O viata de poveste”, la
Muzeul Judetean de Arta Prahova ,lon lonescu-
Quintus” din Ploiesti).

Digi

Programul urmareste
digitalizarea
patrimoniului MBR,
introducerea in circuitul
public, diseminarea,
crearea unor tururi
virtuale pentru

1. Digitalizarea de documente, manuscrise,
imagini, carti vechi si rare, reviste, ziare,
crearea unor baze de date pentru accesul
publicului

- materiale restaurare hartie (carton, hartie
pictura — glasata, colorata lucuiasa, PH
neutru, creponatd, japonezd, de desen,
milimetrica, manusi si masti protectie; cutii

10.000

Realizat

Parte a arhivei digitale a MBR

(debutul arhivei de memorie oral3, set de
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prezentarea colectiilor si
expozitiilor cu piese bi si
tridimensionale

depozitare, aspirator de mana, lampa
mobila cu lentild UV) = 5000 lei

- crearea si administrarea bazei de date (CD
+ DVD cu carcasa, baterii, dulap depozitare
arhiva audio-foto-video, servicii furnizare
internet, licenta softwer editare foto
capture one pro; pachete softwere pentru
creare de documente) + domeniu (servicii
asigurare comunicatii electronice, gazduire
si intretienere hosting si mentenanta web)
= 5000 lei

2. Realizarea unor replici dupa piese
arheologice, numismatice si istorice

- plastiling, lut, metal, ustensile, placi de
modelaj 125 seturi x 80 lei

3. Realizarea unui tur virtual al Casei
Umorului Desenat, pentru accesul
persoanelor cu dizabilitati:

- 1 bucata x 10.000 lei (servicii asigurare
comunicatii  electronice, gdzduire si
intretienere hosting si mentenantda web;
gazduire pachet tur virtual; servicii
furnizare internet, licenta server internet)

4. Realizarea unui tur virtual al Sectiei de
Etnografie, pentru accesul persoanelor cu
dizabilitati:

- 1 bucata x 10.000 lei (servicii asigurare
comunicatii  electronice, gazduire si
intretienere hosting si mentenantda web;
gazduire pachet tur virtual; servicii
furnizare internet, licenta server internet)

5. Digitalizarea arhivei Sectiei de Stiinte
Naturale (audio/video/foto) pentru
valorificarea expozitionala

10.000

10.000

10.000

10.000

interviuri video cu oameni de cultura braileni si
participanti la revolutia din 1989)

Realizate, in cadrul atelierelor de modelaj si
pictura

Realizat (disponibil pe situl MBR)

Realizat (disponibil pe situl MBR)

Realizat (parte a arhivei colectiei de Stiinte
naturale)
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- servicii de asistenta tehnica, service
calculatoare, servicii asigurare comunicatii
electronice, servicii arhivare) = 6000 lei

- crearea si administrarea bazei de date (CD
+ DVD cu carcasa, baterii, dulap depozitare
arhiva audio-foto-video, servicii furnizare
internet, licentda softwer editare foto;
pachete softwere pentru creare de
documente) = 2200 lei

- achizitie scanner de diapozitive si filme =
1800 lei

Aniversaria Programul urmareste 1-10 Minim 10 expozitii tematice, bannere, 55.300 Realizate
promovarea si conferinte fizice sau / si online, afise,
popularizarea documentare, pliante etc. dedicate Au fost organizate 65 evenimente (+ 188 online -
personalitstilor Brailei personalitatilor brailene: aniversari,
’ - buget alocat pentru fiecare expozitie 10 x
2000 lei = 20000 lei (afise, pliante sarbatori ale minoritatilor etnice, calendar
informative, invitatii, materiale expunere, ecologic)
etichete, informatii, servicii de tipdrire
bilete intrare muzeu); evocdri prin activititi specidice a personalitatilor
- 20 bannere cu personalitatile Brailei Sandu Aldea, Panait Istrati, Victor Chiriloaie, lon
postate pe cladirea din Piata Traian x 800 Theodorescu Sion, Fanus Neagu, Perpessicius,
lei buc = 16.000 lei; - i T e i ’
- organizare 5 conferinte publice organizare Emilia Dumitrescu, Nicu Alifantis, lannis Xenakis
in  cadrul parteneriatelor:  transport etc
persoane si materiale, afise, pliante,
invitatii (buget alocat fiecarei conferinte 5 x
3800 lei = 19.000 lei;
- afise si pliante dedicate personalititilor (bannere expuse la sediul institutiei, pe fatada
brailene =300 lei din Piata Traian si str. Galati)
Eruditio Program de cercetare 12 1. Cercetdari / documentari in arhive, 10.000 Realizate
valorificare biblioteci, colectii muzeale si private din
fundamentals a tara si straindtate Specialistii de la toate serviciile au efectuat
patrimoniului - deplasdri interne = 3000 lei activitate de cercetare si documentare in
- deplasari externe = 7000 lei colectiile Muzeului Bréilei ,Carol I”, in arhive,
2. Participarea specialistiior MBR Ia 20.000 arhive digitale, biblioteci si pe teren, au redactat
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evenimente, reuniuni stiintifice interne si
internationale

- deplasari interne = 7000 lei

- deplasari externe = 13000 lei

3. Organizarea Sesiunii de rapoarte de
activitate a personalului de specialitate al
MBR, editia a IV-a

- afise, 35 programe, invitatii = 1000 lei

4. Organizarea  Colocviului  National
Patrimoniul arheologic local in context
national (editia Ill-a)

- afise, 35 programe, brosurd = 5000 lei
- transport persoane si materiale = 4000 lei

- organizarea unei expozitii tematice = 6000
lei

5. Memoria pdmdéntului. Efectuarea unor
diagnoze de teren pentru completarea
Repertoriului Arheologic Judetean

- Deplasari interne / carburant = 7000 lei

6. Memoria Bdrdganului. Efectuarea unor
anchete etnografice pe teritoriul judetului
Braila

- Deplasari interne / carburant = 5000 lei

1.000

15.000

7.000

5.000

si au sustinut comunicdri la sesiuni stiintifice.

Programata in data de 10 decembrie

Realizata

(20 noiembrie)

S-au realizat diagnoze de teren pe valea Siretului
si Valea Calmatuiului, sectoarele aferente
judetului Braila

S-au realizat n diverse UAT-uri de pe teritoriul
judetului Braila
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7. Pe wurmele pdstorilor transhumanti,
ancheta de teren si de arhivd asupa
fenomenului transhumantei, documentarea
obiceiurilor si  traditilor de oierit,
repertorierea crucilor de piatra (in
colaborare cu Muzeul de Etnografie din
Brasov si Universitatea ,B. P. Hasdeu” din
Cahul)

- Deplasari interne / carburant, transport
persoane si materiale = 4700 lei

8. Colocviu , Panait Istrati — 140 de ani de la
nastere”

- afise, programe, invitatii = 1000 lei

- expozitie foto documentara (achizitie de
materiale Tn vederea organizdrii expo:
furnituri birou: hartie copiator, tonner,
sfoard, autocolante, carton, folie protectie,
passpartout-uri, materiale expunere,
echipament pentru expozitii; placaj,
material textil de lucru, tifon, plasd, foi

polistiren) = 4000 lei

9. Conacele Brdilei incotro? Cercetare,
documentare, prezentare sub forma de
conferintd publica a acestui tip special de
patrimoniu imobil (in colaborare cu Comisia
Zonala a Monumentelor Istorice si Directia
de Cultura Braila).

4.700

5.000

5.000

Proiectul ,, Transhumanta si pastoritul traditional:
parte a patrimoniului cultural universal". Muzeul

A

Brailei ,,Carol I” in colaborare cu Universitatea ,B.
P. Hasdeu” din Cahul si Muzeul de Etnografie din
Brasov au desfasurat o ampla ancheta de teren.

Expozitia temporara De la pdstoritul transhumant

la pastoritul local

Realizat

(16 si 19 aprilie)

Programata in data de 10 decembrie
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- afise, programe, invitatii = 1000 lei

- expozitie foto documentara (achizitie de
materiale Tn vederea organizdrii expo:
furnituri birou: hartie copiator, tonner,
sfoard, autocolante, carton, folie protectie,
passpartout-uri, materiale expunere,
echipament pentru expozitii; placaj,
material textil de lucru, tifon, plasd, foi
polistiren) = 4000 lei

10. Evolutia doctrinelor defensive, Colocviu
International de Geopolitica si Strategii
Defensive, editia Ill-a, organizatda 1in
colaborare cu Universitatea ,,Danubius” din
Galati, Academia  Tehnica Militara
,Ferdinand I” din Bucuresti, Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din
Sibiu si Academia Militara a Fortelor Armate
»Alexandru cel Bun” din Chisindu; Muzeul
Militar National ,Regele Ferdinand” din
Bucuresti, si filialele din Constanta si lasi.

- afise, programme, brosura rezumate,
invitatii = 3000 lei

- expozitie foto documentard itinerantd =
10000 lei

- transport persoane = 2000 lei

11. Migratia in lumea vie, Colocviu Stiintific
National Interdisciplinar, editia a ll-a

15.000

5.000

Programata in data de 13 decembrie

Realizat
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- afise, programe, invitatii = 1000 lei
- transport persoane si materiale = 1000 lei

- expozitie foto documentara, = 3000 lei

12. Descoperirea peisajelor ascunse (istorice
si naturale), documentarea, cercetarea si
prezentarea zonelor deosebite, cu potential
de valorificare, din zona Brdilei si a Regiunii
de Sud-Est (in colaborare cu Universitatea
,Danubius” Galati, Universitatea de Stat ,B.
P. Hasdeu” din Cahul (Moldova),
Universitatea Umanista de Stat din Ismail
(Ucraina) si muzeele din Vrancea, Buzau,
Galati, Tulcea, Cahul, Ismail)

- deplasare interna = 5.000 lei

- transport materiale si persoane = 5.000 lei

10.000

(19 noiembrie)

Realizat in cadrul unor anchete de teren, studii,

prezentari ale monumentelor, siturilor
arheologice

Bibliotheca
historica

Programul urmareste
reorganizarea fondurilor
bibliotecii stiintifice a
MBR si introducerea in
circuitul public

1. Organizarea bibliotecii stiintifice,
selectarea unitatilor bibliografice,
introducerea in circuitul public

- materiale restaurare hartie (carton, hartie
pictura — glasata, colorata lucioasa, PH
neutru, creponata, japoneza, de desen,
milimetrica) = 5000 lei

2. intocmirea catalogului virtual i
introducerea in circuitul public

- crearea si administrarea bazei de date +
domeniu + licentd softwere editare
foto/video/graficd = 8000 lei

5.000

8.000

Realizat

Realizat, operatiunea continua pana la
introducerea intregului fond de carte
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Istros

Programul stabileste
activitatile din cadrul
editurii si planul
editorial: volumele —
carti si reviste ce vor fi
publicate

Lista publicatiilor ce se vor tipari la Editura
,Istros” a MBR:

» Istros, 2023 (200 x 27,50 = 5500 lei)

» Istros, 2024 (200 x 27,50 = 5500 lei)

» Analele Brdilei, 2024 (200 x 25 = 5000
lei)

» Journal of Wetlands Biodiversity/2024
(200 x 20 = 4000 lei)

» Artefacte preistorice din colectia MBR
(200 x 50 = 10000 lei)

» Documente privind istoria Brdilei.
Rdaspunsurile la Chestionarul
Densusianu (200 x 60 = 12000 lei)

»  Repertoriul bibliografic al
monumentelor tumulare din judetul
Brdila (200 x 30 = 6000 lei)

» Panait Istrati, Chira Chiralina — editie
aniversard (200 x 25 = 5000 lei)

» Gabi Rusu, Personalitdtile Brdilei —
album de grafica satirica (300 x 50 =
15000 lei)

» Laurentiu Stefan Szemkovics, Brdileni
decorati (200 x 35 = 7000 lei)

» Volum editat in colaborare cu
Academia Romana in cadrul Centrului
de Studii Dundrene (100 x 75 = 7500
lei)

» Volum editat in colaborare cu
Academia Romana in cadrul Centrului
de Studii Dundrene (100 x 75 = 7500
lei)

90.000

Planul editorial a fost indeplinit

Istros, 2024 (sub tipar)

Gabi Rusu, Personalitdtile Brdilei (sub tipar)

Restauro

Programul urmareste
conservarea si restaurarea
patrimoniului cultural din

colectiile MBR

1. Restaurarea unor obiecte care urmeaza a
fi incluse 1in expozitile temporare /
permanente

- materiale restaurare: solventi, cloroform,
eulan, geluri, formpl, alccol etilic, otravuri,

45.000

Realizate, la fiecare dintre sectiile MBR
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pensuli, pamatufuri, palete, masti cu
protectie doua filtre; becuri spot, halogen,
led pentru depozite, executat rame si
suporti din plastic sau acrilic; folie melinex,
vata, folie cu bule, coli de dimensiuni mari,
hartie si folie de protectie piese, lampa
bactericida, ghilotina manualda de birou,
cantar, cutii depozitare piese, dispozitiv
slefuire si dispozitiv tdiere lemn, panouri de
informare (interdictii), lampd portabild
mobild, puruficator aer cu functie de
ionizare, videomicroscop digital pentru
restaurere pictua si stativ mobil, fier de
dedublare pentru restaurare pictura,
balanta analitica, servicii de dezinfectie,
dezinsectie, deratizare = 40000 lei

- echipament de protectia muncii pentru
restauratori = 5000 lei

2. Asigurarea conditiilor de microclimat in
expozitii si depozite

- achizitie 4 buc umidificatoare si
dezumidificatoare x 2250 lei = 9000 lei

- consumabile: filtre, hartie filtru, cleme
termohigrometru, insecticid, aerosol si gel
molii = 1000 lei

10.000

Realizate, la fiecare dintre expozitiile si
depozitele MBR
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Program de
marketing
muzeal si
educatie
culturala

Program urmareste
studiile de impact
asupra publicului MBR,
precum si utilizarea
patrimoniului MBR n
vederea difuzarii catre
public a cunostintelor de
istorie, de imbogatire a
culturii generale, si a
respectului fata de
patrimoniul cultural in
randul diferitelor
categorii de varsta

10

1. Cenaclul de umor pentru copii, editia ll-a

afise, pliante informative, diplome, blocuri
de desen, creioane= 1000 lei

2. Ateliere tematice de descretire a fruntii

afise, pliante informative, diplome,
creioane = 1000 lei

3. Seniorii Umorului Brdilean, editia a ll-a

pliante informative, diplome, creioane =
2000 lei

4. Vapor cu umor, Festival de grafica
umoristica, editia a ll-a

- afise, pliante informative, diplome, blocuri
de desen, creioane = 4000 lei

- transport persoane si materiale = 2000 lei
- organizare expozitie tematica = 4000 lei

5. Concursul National de Graficd pentru
copii ,,Gheorghe Naum” (in colaborare cu
Liceul de Arte ,Hariclea Darclée”)

- afise, pliante informative, diplome = 5000
lei

6. Realizarea unui studiu asupra nevoilor de
servicii culturale ale publicului MBR

1.000

1.000

2.000

10.000

5.000

1.000

Realizat in cadrul menifestarilor de la Casa
Umorului Desenat

Realizat in cadrul menifestarilor de la Casa
Umorului Desenat

- Momente schitate
- Tribut rasului
- Atelier de descretire a fruntii
- Povesti tridimensionale
Realizat in cadrul menifestarilor de la Casa

Umorului Desenat

Realizat in cadrul menifestarilor de la Casa
Umorului Desenat

Realizat

(vernisaj 29 februarie)

Realizat
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- pliante informative, chestionare = 1000 lei

7. infiintarea Centrului de Documentare a 5.000 Realizat
Istoriei Locale la Universitatea de Stat ,,B. P.
Hasdeu” din Cahul (Moldova)
- afise, pliante informative, dipléme = 1000
lei
- expozitie foto documentard = 4000 lei 2.000 Realizat in cadrul proiectului NaturArt
8. Educatie pentru patrimoniu, Tabara de
Vara, editia a IV-a
- afise, pliante informative = 500 lei
- transport persoane si materiale 1in
Rezervatia Naturala Balta Brailei = 1.500 lei
9. Conferinte pub'lice. ale specialigtilqr MBR 5.000 Au fost organizate, in colaborare cu diferite
sau ale unor invitati pe teme de interes L S i uls A
local, in context national si general institutii de cultura si invatamant, numeroase
European (istorie, etnografie, literatura, conferinte publice de catre muzeografi si
stiinte naturale, art3) cercetdtori de la Muzeul Brdilei ,Carol I”.
- Buget alocat fiecarei sectiuni 5 x 1000 lei
(transport, diurna, cazare) = 5000 lei
10. Mese rotunde, workshop-uri, dezbateri 5.000 Au fost organizate, in colaborare cu diferite
pe teme de interes general (istorie, institutii de cultura si Tnvatdamant, numeroase
etnografie, literaturd, stiinte naturale, manifestari publice de cdtre muzeografi si
personalitati) cercetitori de la Muzeul Brailei ,Carol I”.
- Buget alocat fiecarei sectiuni 5 x 1000 lei
(transport, diurnd cazare) = 5000 lei
10. Bradila — Programul urmareste 1. Brdila multietnicd (se are in vedere 8.000 Centrul Diversitatii Culturale a organizat: 11
valorificarea fondului marcarea, prin diverse tipuri de activitati expozitii temporare (cu obiecte din patrimoniul
Mozaic Etnic muzeale a sarbatorilor de peste an ale

multicultural, plurietnic
specific Brailei,
promovarea traditiilor

minoritatilor nationale: greci, bulgari, rusi-
lipoveni, evrei, turci, armeni etc.): Ziua
Culturii Evreiesti, Ziua Culturii Bulgare, Ziua
Culturii Elene, Ziua Culturii Turce, Ziua

Bisericii ,,Buna Vestire” Greaca, colectii private si
ale comunitatilor etnice, lucrdri ale unor artisti
plastici membri UAP din Bradila, Bucuresti, Galati,
Brasov, Tulcea si Clubul fotografilor lasi —
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minoritatilor etc.

Culturii Rusilor Lipoveni, Obiceiuri si traditii
de primdvard la romdni, bulgari, greci, rusi
lipoveni, armeni, evrei, turci, machidoni
etc.,, Obiceiuri si traditii de iarnd la
comunitatile etnice din Brdila

- afise, pliante, invitatii = 2000 lei

- organizare expozitii temporare tematice =
4000 lei

- transport persoane si materiale = 2000 lei

deschise in cadrul unor evenimente culturale
Magia Venetiana, Ziua Nationala a Greciei, Zilele
Brailei si Ziua Marinei, Zilele Muzeului Brailei
s.a.); manifestari culturale (in colaborare cu
colectionari, Arhiepiscopia Dunarii de Jos -
Biserica Buna Vestire ,Greaca” Brdila si Catedrala
,Nasterea Domnului”, Uniunea Elend din
Romania, UAP - filialele Braila, Galati, Tulcea,
Comunitatea Greacd Braila, Comunitatea Rusilor

i i iului i 4.000 . . .. . . .
Z'WSt_“d'UI patrimoniului multlcultura?lva.l Lipoveni Braila, Katiusa Design Jurilovca,
Brailei  (mobil, imobil, personalitati, . ¢ oo . .

. . . Comunitatea Turca Braila, Comunitatea Evreilor
imaterial) bazat pe cercetare, cu precadere .. o ) o )
in colectii private si arhivele comunitatilor Braila, Asociatia Balgarski Izvori, Uniunea Bulgara
etnice si ale altor institutii din tard si din din Banat Romania, Asociatia ,Hristo Botev” a
tarile de origine ale comunitatilor etnice si Bulgarilor din Braila s.a.).
diaspora; dezvoltarea bazelor de date;
promovarea multiculturalitatii prin Brdila multiculturald a fost promovata prin 5
materiale educationale si prezentari fin aparitii la TVR 1 si TVR 2, in emisiunile
cadrul programelgr culturalewcu car?cvter' ,Europolis”, ,Kalimera”, ,,Convietuiri” (expozitiile
ptverrf\anverv\t P?ve,stl despre Brdila, muzicd si pentru Ziua Nationald a Greciei; ,Patrimoniu
cdrti. Caldatorii culturale Salvat. P t ic it3ti. Traditii
- deplasari, transport persoane si materiale alvat. Fovestea unel orr.munl an. Tradiil
= 1000 lei bulgare”) -, BTA - bykypeu, din Bulgaria, ,Elpis”,
- organizare de manifestari tematice = »Zorile” si online.
3000 lei

TOTAL | 460.000
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Bugetele pe anii 2022, 2023 si 2024 si estimarile pentru anii 2025-2026, a fost elaborat avand in
vedere prevederile Legii 273/2006, precum si ale celorlalte normative ce reglementeazd alocarea si
utilizarea fondurilor publice.

in primul rand toate estimirile de cheltuieili respectd actele normative de functionare si
responsabilitatile Muzeului Brailei ,,Carol I”, institutie publica aflatd in subordinea Consiliului Judetean
Braila, precum si Planul de management aprobat ca anexa la Contractul de management nr.
115/18.04.2022, incheiat cu Consiliul Judetean Braila.

Pentru elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2022, ih suma de 9900,00 mii lei,
pentru anul 2023, in suma de 98823,70 mii lei, pentru anul 2024, in suma de 11100,60 mii lei, pentru anul
2025, Tn suma de 12820,00 mii lei si pentru pentru anul 2026, in suma de 12820,00 mii lei am avut in
vedere buna functionare a institutiei pentru realizarea planurilor de activitati specifice precum si aplicarea
legislatiei Tn vigoare.

Pentru anul 2022, structura veniturilor, Tn suma de 9900,00 mii lei, se compune din:
- venituri proprii, in suma de 425 mii lei;
- subventie de la Consiliul Judetean Braila, Tn suma de 9475,00 mii lei.

Pentru anul 2023, structura veniturilor, Tn suma de 9882,37 mii lei, se compune din:
- venituri proprii, in suma de 135 mii lei;
- subventie de la Consiliul Judetean Braila, Tn suma de 9747,37 mii lei.

Pentru anul 2024, structura veniturilor, Tn suma de 11100,60 mii lei, se compune din:
- venituri proprii, in suma de 183,00 mii lei;
- subventie de la Consiliul Judetean Braila, Tn suma de 10917,60 mii lei.

Pentru anul 2025, structura veniturilor, Tn suma de 12820,00 mii lei, se compune din:
- venituri proprii, in suma de 125,00 mii lei;
- subventie de la Consiliul Judetean Braila, Tn suma de 12695,00 mii lei.

Pentru anul 2026, structura veniturilor, Tn suma de 12820,00 mii lei, se compune din:
- venituri proprii, in suma de 125,00 mii lei;

- subventie de la Consiliul Judetean Braila, Tn suma de 12695,00 mii lei.

Proiectia de buget a fost construita cu luarea in calcul a bugetului precedent, facand, acolo unde era
necesar, corectii sau prevederi noi, dupa caz.

Bugetul de venituri si cheltuieli (2023-2026)

lei

DENUMIREA INDICATORILOR 2022 2023 2024 2025 2026
Venituri operationale 425000 135000 183000 125000 125000
Venituri din activ.ec. 425000 135000 183000 125000 125000
Finantari, subventii, 9475000 9747370 10917600 12695000 12695000

transferuri, alocatii bugetare
cu destinatie speciala

Alte venituri operationale 0 0 0 0 0

Total venituri operationale 9900000 9882370 11100600 12820000 12820000
Total Cheltuieli 9900000 9882370 11100600 12820000 12820000
Cheltuieli de personal 5085000 5006000 5515000 7000000 7000000
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Bunuri si servicii 4367000 4360000 4866700 5000000 5000000
Alte cheltuieli 59.40 88000 102000 100000 115000 115000
Cheltuieli de capital 360000 414370 618900 705000 705000
Alte cheltuieli operationale - - - -
Total cheltuiel 9900000 9882370 11100600 12820000 12820000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management
Pentru perioada urmatoare nu estimam o crestere a numarului de beneficiari intrucat ne
asteptam la inchiderea spatiului expozitional dedicat Colectiei de Stiinte ale Naturii din Parcul Monument,

in vederea edificarii unui nou imobil.

3. Analiza programului minimal realizat

Toate obiectivele propuse in planul de management, cu aplicabilitate la nivelul intervalului

2022-2024, au fost implementate cu succes, ducand la Tndeplinirea misiunii asumate de institutie.
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